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Argument

In intreaga Europa, guvernele tarilor sunt permanent preocupate de problema sanatatii, cautand
profesionisti ai sanatatii, rolul lor fiind fundamental In mentinerea si ingrijirea acesteia.

in Romania, ca de altfel in marea majoritate a tarilor dezvoltate, pe masurad ce varsta medie a
populatiei creste si bolile cronice sporesc, cererea de noi lucratori in domeniul sanitar este tot mai
mare. Pacientii, cei care au nevoie de progresele realizate in ce priveste grija pentru sanatate, nu pot
avea acces la acestea si nu pot beneficia de ele dacd nu existd fortd de munca puternica si bine
pregatita. Deschiderea sistemelor educationale si de formare profesionald spre mediul social, economic
si cultural, spre societate, in ansamblul sau, prin consolidarea relatiilor de colaborare dintre educatie si
formare profesionald cu piata muncii, cercetare, dezvoltarea spiritului antreprenorial, reprezinta, in
egald masura, atat directii de actiune, cat si deziderate ale societatii contemporane.

Documentul de fata are o importantd deosebitd, deoarece concentreazd atentia asupra
finalitatilor educatiei, asigurand intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare), si mentine coerenta
strategiei pe termen lung a scolii.

Planul de Actiune al Scolii este elaborat si fundamentat in stransd concordantd cu mediul si
conditiile in care isi desfisoard activitatea, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta
activitatii educationale: scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii; competitia tot mai
accentuata intre scoli; schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Planul de Actiune al Scolii reprezintd vointa comuna a personalului didactic, a elevilor si a
comunitatii (parinti si reprezentanti ai comunitatii locale), elaborarea pornind de la punctele tari si
slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale. S-au avut in vedere urmatoarele aspecte:

-Invatamantul particular, slab reprezentat in judetul Vaslui, constituie o alternativdi la
invatamantul de stat care se confrunta cu o serie de neimpliniri;

-Invatamantul postliceal sanitar constituie o optiune pentru absolventii de liceu din judet care
nu au promovat examenul de bacalaureat si a celor care desi au promovat acest examen nu au nicio
calificare sau care desi au un atestat profesional nu isi gasesc un loc pe piata muncii;

-Scoala poate fi o solutie si pentru conversia profesionald, invatimantul postliceal sanitar fiind
una dintre putinele forme de Invatamant care asigura locuri de munca atat in {ara cat si in strainatate.

-Specializarea asistent medical balneo-fiziokinetoterapie si recuperare, este specializare unica
pentru Vaslui, care ar suscita un interes deosebit pentru absolventii de liceu (si nu numai);

-Elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care s raspunda cerintelor de pe
piata muncii ;

-Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor
didactice cu rezultate academice deosebite;

-Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

-Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare integrarii pe piata muncii;

-Profesionalizarea actului managerial;

-Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ si
gestionarea eficienta a acesteia.

Planul de Actiune al Scolii constituie referinta majora in elaborarea si fundamentarea
deciziilor din cadrul Liceului ”Radu Miron”, formuleaza viziunea, misiunea, obiectivele, strategiile si
tehnicile adoptate, defineste mediul in care scoala functioneaza si serviciile care le aduce comunitatii.



Planul de Actiune al Scolii devine instrumentul principal pe care il poate folosi unitatea
scolard pentru adaptarea la mediul extern si optimizarea resurselor in vederea atingerii obiectivelor
propuse. Planul reprezintad garantia cd unitatea postliceald are un management performant si poate sa-
si foloseascd in mod eficient resursele financiare. Planul permite, de asemenea, manifestarea
personalitatii institutiei de invdtdmant precum si realizarea unei depline organizari in
concordantd cu managementul financiar si managementul administrativ al scolii.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza
programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu
si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Judetean Vaslui, Primaria
Municipiului Vaslui, Inspectoratul Scolar al Judetului Vaslui, Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului
Social in Formarea Profesionala, Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca, Directia Judeteana de
Statisticd, de Camera de Comert si Industrie a Judetului Vaslui, Planul Regional de Actiune in Invatimantul
Profesional si Tehnic, Planul Local de Actiune in Invataméntul Profesional si Tehnic si Planul de Actiune al scolilor
din municipiul Vaslui.

Planul de actiune al scolii reprezintd un instrument prin care directorul si echipa sa de
conducere gestioneaza o politica proprie de schimbare si dezvoltare a scolii, o cale de a prezenta
nivelul de performanta al scolii catre potentialii clienti si catre alte parti interesate.

PARTEA I - CONTEXTUL

1.1. Misiunea. Viziunea

Misiunea Liceului ,,Radu Miron” este de a forma cu responsabilitate absolventi de liceu din
comunitate, in cariera de asistent medical (asistenti medicali generalisti si asistenti medicali
balneofiziokinetoterapie si recuperare), competitivi in sistemul sanitar din tara si strainatate. Scopul
fundamental al scolii este de a oferi oportunitati de formare profesionald si instruire practicd de inalta
calitate, sprijinind ocupabilitatea, autonomia educabililor si sporind calitatea vietii intr-o dimensiune
europeana.

Proiectele, parteneriatele, programele derulate de unitatea noastrad de invatdmant, instruirea,
bursele oferite elevilor precum si devotamentul si implicarea cadrelor didactice au creat cadrul
favorabil dezvoltarii institutionale si au incurajat atdt elevii, cat si profesorii sd-si desavarseasca
potentialul pentru cunoastere si competente individuale, in vederea adaptarii la provocérile din
sistemul sanitar.

Cu fiecare an, Liceul "Radu Miron” se evidentiazd in peisajul Invatamantului local,
impunandu-se cu actiuni de inalta calitate si responsabild instruire a tinerilor din comunitate.

Viziunea unitatii scolare
Unitatea noastra va deveni una din scolile de prestigiu din regiune, apreciatd de catre elevi, parinti si
comunitatea locald pentru eficienta activitatii instructiv-educative, pentru asigurarea conditiilor
materiale propice unui invatamant modern §i de calitate, asigurarea egalitatii sanselor tuturor
elevilor, pentru rezultate deosebite in activitatea de performantd si pentru ancorarea gcolii in
comunitatea locald si europeand.

1.2.Profilul prezent al unititii de invatiméant

Liceul ,,Radu Miron” este situat in regiunea Nord-Est a Romaniei, judetul Vaslui si deserveste
cu precadere populatia absolventd de liceu, cu sau fara diploma de bacalaureat, din judetul Vaslui si
judetele invecinate, oferind calificare profesionald nivel 5 pentru cadre medii din domeniul sanitar,
profesii solicitate pe piata muncii nationale si internationale.

Infiintata in anul 2012, scoala noastra functioneazi cu nivel postliceal, in domeniul Sinitate
si asistenta pedagogica, acreditatd pentru specializari/ calificari profesionale in care oferd o insertie
rapida pe piata muncii:



- asistent medical generalist (AMG), durata studiilor 3 ani, acreditat prin OMEN nr. 4039/2018;

- asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare (BFK), durata studiilor 3 ani, acreditat
prin OMEN nr. 4563/2017 (fiind singura scoald care asigurd instruire 1n judet pentru aceasta
specialzare).

In municipiu, scoala noastra a detinut ponderea inscrierilor in anul scolar 2021-2022 cu un
numar de 242 de elevi la cursuri de zi, cu varste cuprinse intre 18 si 50 de ani. Suntem singura scoala
din judet care colaboreaza cu succes cu agenti economici/ companii de recrutare a fortei de munca,
care contribuie cu burse de scolarizare 71 de cursanti asigurandu-li-se loc de munca la absolvire.

De asemenea, pe nivel postliceal judetean, suntem singurii aplicanti ai programelor Erasmus+
cu mobilitati VET, oferind dezvoltarea carierei profesionale initiale 1intr- o dimensiune Europeana
pentru 100 de cursanti in ultimii 5 ani si multiplicarea experientei acestora pentru toti beneficiarii
scolii.

Scoala are un personal format din 29 de cadre pe strucrtura: personal didactic, personal
didactic auxiliar, personal nedidactic si colaboratori.

Prin O M E nr. 4350/2022, scoala si-a schimbat sediul lucrativ, oferind spatiu central
adecvat procesului instructiv -educativ si administrativ.

Spatiile scolare si auxiliare Indeplinesc standardele de calitate, existd acces la sistemul de
informare pentru toti membrii personalului didactic si nedidactic, pentru toti elevii. Spatiile scolare
administrative si auxiliare, echipamentele, inclusiv TIC, materialele, mijloacele de invatamant sunt
revizuite/inlocuite Tn mod regulat pentru a fi actualizate si relevante nevoilor de educatie si formare
profesionale, cerintelor programelor de invatare, standardelor de pregatire profesionala.

Instruirea practicd este realizatd cu parteneriate locale cu unitati medicale: Directia de
Sanatate Publica Vaslui, Spitalul Judetean de Urgenta Vaslui, Directia Generala de Asistenta si
Protectia Copilului Vaslui, Cabinete medicale individuale, Centrul Medico-Social Bacesti, Cabinet de
Psihoterapie, Recumed Hospital, Biblioteca Judeteana Vaslui.

Liceul ”Radu Miron” a utilizat resursele dobandite din programele finantate de Uniunea
Europeana si resurse proprii pentru a-si moderniza, a extinde echipamentele si a asigura:

- 0 pregétire teoretica si practica de calitate, precum si cresterea satisfactiei beneficiarilor educatiei fata
de activitatea scolii;
- implicarea activa a elevilor in propriul proces de invatare si imbundtatirea continua a acestuia;
- cresterea eficientei lectiilor prin utilizarea materialului didactic achizitionat.
Date actuale de identificare ale Liceului ,,Radu Miron” Vaslui sunt:

Tipul unititii de invatiméant Scoala postliceala

Cod SIRUES 372026606

Mediul de rezidenta Urban

Locatie Sediul nelucrativ:Vaslui, str. Anton Pann, nr.20

Sediul de scolarizare: Vaslui, Str. Mihail
Kogidlniceanu, nr. 16 /19, cod postal 730120

Contact 0735 551 841
0335711 027
sc.radumiron2019@yahoo.com
www.lrmvs.ro

Tipul scolii in functie de forma de educatie Invatimant traditional

Tipul scolii in functie de forma de finantare Privat

Nivelurile de invitimaint existente in liceu Postliceal

Domeniul de activitate Sanatate si asistenta pedagogica
Forma de invatamant Zi

Limba de predare Lb. romana

Limbe straine studiate Lb. germana

Numarul de schimburi in care functioneaza 1
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1.3.Analiza rezultatelor scolare din anul scolar 2022-2023

Planul de scolarizare propus pentru anul scolar 2022 — 2023 a fost in concordanta cu baza
materiald a scolii, cu potentialul uman care asigurd pregitirea elevilor, dar si cu tendintele
absolventilor invatdmantului liceal, tinand seama de previziunile PRAI si PLAI

La sfarsitul anului scolar 2022-2023 , rezultatele la invatatura sunt sintetizate astfel:

> Formatiuni de studiu:

An scolar 2022-2023 Total unitate 9 CLASE
. . . AN1 2
%s;i;esrgt medical generalist - AN I )
AN IIT 2
AN1 1
Asistent medical balneofiziokinetoterapie si AN 1T 1
reuperare - 3 clase AN II1 1
Elevi inscrisi la | Veniti
Liceul inceputul anului in Elevi ramasi la Numar elevi Total
"Radu scolar 2022-2023 | timpul sfarsitul anului e —— e Repetenti
Miron" anului | scolar 2022-2023 P P
sc.
din din care din care
Total care Total .. Total . . %
. . feminin feminin
feminin
Postliceal
TOTAL 233 183 6 192 153 192 153 100 0
Anul T A 41 37 1 27 25 27 25 100% 0
Anul I B 41 32 29 24 29 24 100% 0
Anul TT A 27 27 26 26 26 26 100% 0
Anul II B 29 20 1 26 20 26 20 100% 0
Anul TIT A 21 21 16 16 16 16 100% 0
Anul TII B 31 19 28 19 28 19 100% 0
glr:n;(l I 19 9 4 18 7 18 7 100% 0
Aottt 13 10 B 8 11 8 100% 0
glr:n;(l 1 11 8 11 8 11 8 100% 0

Rezultatele inregistrate in sesiunile iulie si august 2023 elevi

care au sustinutexamenul in cadrul scolii noastre sunt

urmatoarele:




Total Total
Unitatea | candidati | candidati Medii cuprinse intre Reusit | Respins
inscrisi prezenti
6-7 7-8 8-9 9-10
Liceul
Radu 11 11 2 1 5 3 11 0
Miron
Procente 100% 100% 18,18% | 9,09% | 45,45% | 27,27% 100% 0
Unitatea Total candidati inscrisi Medii cuprinse intre: Reusit | Respins
Total Din care | Din care 6-6 | 7-7° [ 8-8° |9-9° | 100% 0
baieti fete
Liceul
Radu 42 8 34 2 3 18 19 42 0
Miron
Procente 100% 19,05% 80,95 4,80% | 7,1% | 42,9% | 45,2% | 100% 0

Liceul ,,Radu Miron” Vaslui a gestionat cu maxima responsabilitate problemele specifice

procesului instructiv-educativ, reusind urmatoarele realizari in anul scolar 2021-2022:
- asigurarea si dotarea unui alt sediu de scolarizare din zona periferica in zona centrala a orasului;
-achizitionarea de manechine si simulatoare care sa contribuie la atingerea standardelor curriculare de
catre toate categoriile de elevi din scoala la toate disciplinele de Invatdmant si insusirea tehnicilor;
- achizitionarea de carti pentru biblioteca scolii;
- dobandirea la examenul de definitivat a singurei note de 10 din judet si stimularea calitativa a
prestatiei cadrelor didactice prin participarea la activititi de perfectionare si formare profesionalad
continua;
- dobandirea suportului organizational financiar 100% prin raportare finala reusita cu 90 puncte pentru
candidatura Erasmus+ nr. 2019-1-RO01-KA102-062107, Profesia de asistent medical-garantia
promovarii si mentimerii sanatatii fiintei umane;

- obtinerea a 56 de certificate Europass Mobility pentru 56 elevi de la specializarea asistent medical
generalist
- dezvoltarea sistemului de parteneriat la nivel local, judetean, regional, european si realizarea de
proiecte cu finantari diverse pentru Tmbunititirea abilitatilor profesionale ale elevilor in vederea
integrarii lor pe piata muncii;
-In urma analizei rezultatelor obtinute de absolventii nostri, specializarile ,,asistent medical generalist”
si ,,asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare”, la examenele de certificare , am constatat
ca elevii care s-au Inscris au inregistrat rezultate bune si foarte bune, avand o promovabilitate de
100%.

Recomandari

» Mentinerea eficientizarii demersului didactic, urmdrirea cu consecventd in
procesul de predare-invatare-evaluare a atingerii standardelor curriculare la fiecare disciplina;

»  Organizarea de stagii de formare pentru profesorii evaluatori, pornind de la analiza
modului in care s-a realizat evaluarea probelor practice si scrise in sesiunile de examen;

»  Orientarea profesorilor cu experientd didacticd mai redusa in constructia lectiilor,
in elaborarea si valorizarea testelor de evaluare menite sa antreneze elevii pentru examenul real, in
selectarea bibliografiei/culegeri de texte, de probleme, etc/utilizate In pregatirea lectiilor si in cea
recomandata elevilor;

»  Uniformizarea nivelului de exigentd a cadrelor didactice, astfel incat notele sa
reflecte obiectivnivelul real de atingere a standardelor;

8




»  Utilizarea de modalitati alternative de pregatire a candidatilor pentru examen, pe
modele deitemi care sa vizeze fiecare competentad din curriculumul-ul disciplinei;

» Cuprinderea echilibratd a continuturilor programelor de examen, dozarea
rationald avolumului de lucru si a dificultatii problemelor/temelor tratate in cadrul fiecarei lectii.

1.4. Priorititi la nivel european

Uniunea Europeand promoveaza educatia si formarea profesionald prin Sistemul european de
credite pentru educatie si formare profesionala (ECVET) 1i ajuta pe cursantii din cadrul EFP sa obtina
validarea si recunoasterea competentelor si cunostintelor dobandite in sisteme si tari diferite. Alte
actiuni la nivel European care prioritizeaza IPT:

o Saptamana europeand a competentelor profesionale este o campanie anuala, lansata in 2016,
cu scopul de a imbunatati atractivitatea si imaginea EFP.
o Grupul de lucru ET2020 pentru EFP are scopul de a ajuta factorii de decizie si alte parti

interesate sd elaboreze politici si practici. Actualul grup de lucru se concentreaza pe inovare si
digitalizare in ceea ce priveste EFP si EFP de nivel superior.

o Instrumente financiare de sprijinire a politicilor in materie de EFP: Programul Erasmus+.
Adaptarea educatiei si formarii la era digitald reprezintd o importanta initiativd a UE Tn domneiul
eductiei prin Planul de actiune pentru educatia digitalda (2021-2027), in care Comisia Europene
prezinta viziunea pentru o educatie digitald de Tnalta calitate, incluziva si accesibila in Europa.

1.5. Contextul national

Programul National de Reforma 2022 (PNR) reprezintd platforma-cadru pentru definirea si
aplicarea politicilor de dezvoltare economica a Romaniei, In concordantd cu politicile Uniunii
Europene (UE), avand ca prioritati realizarea unei economii inteligente, durabile si favorabile
incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de munca, productivitate si de coeziune sociala.
Masurile PNR 2022 vizeaza:

- cresterea calitatii invatamantului si a nivelului de competente, inclusiv digitale si verzi

- consolidarea Invatamantului profesional si tehnic, inclusiv a celui dual

- modernizarea si adaptarea curriculumului scolar si universitar la cerintele pietei muncii

- consolidarea unei abordari incluzive prin sprijinirea elevilor si studentilor din mediul rural, a
grupurilor dezavantajate si a studentilor non-traditionali

-crearea si dezvoltarea unui cadru de invatare pe tot parcursul vietii deschis si accesibil si dezvoltarea
sistemului de calificari. (preluare electronica din PNR 2022,
https://www.mae.ro/sites/default/files/file/anul 2022/2022 pdf/pnr 2022 romania.pdf).



https://www.mae.ro/sites/default/files/file/anul_2022/2022_pdf/pnr_2022_romania.pdf
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1.6. Obiective si prioritati regionale si locale
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Cu toate ca Regiunea Nord-Est este
cea mai mare regiune de dezvoltare a
Romaniei sub aspectul numarului de
locuitori si al suprafetei detinute, ea
se situeaza pe ultimul loc in raport
cu nivelul de dezvoltare.

Judetul Vaslui este situat 1n
regiunea de Nord-Est a tarii, parte
din vechea regiune a Moldovei. Are
o suprafata de 5.318 Km2, ceea ce
reprezinta 2,23% din suprafata totala
a Romaniei si 14,4% din suprafata
Regiunii Nord-Est; se invecineaza la
Sud cu judetul Galati, la Vest si Sud-
Vest cu judetul Neamt, Bacau si
Vrancea, iar la Nord cu judetul lasi.
Limita estica este marcata de catre
Valea Prutului care este in acelasi
timp si granita naturala cu Republica
Moldova.

La nivel regional, Strategia
Regionald Nord-Est isi propune ca
viziune: ,,in anul 2022 Regiunea
Nord-Est va fi un loc mai atractiv
pentru a investi, a lucra si a locui!” .
Obiectivul general urmarit fiind
”derularea in Regiunea Nord-Est a

incluziunii sociale, care sa conduca la o diminuare a decalajelor existente fatd de celelalte regiuni ale

Romaniei.
Prioritati regionale cu efecte asupra formarii profesionale
(PRAI 2016-2025 actualizat 2022):

Obiectiv general: Cresterea calitatii si accesului la programe de formare profesionald in vederea
adaptdrii la cerintele pietei muncii

PRIORITATEA 1: imbunititirea relevantei sistemului de formare profesionali

Obiectiv 1 Corelarea ofertei IPT cu cererea pietei fortei de munci

Obiectiv 2 Dezvoltarea Parteneriatului Public Privat

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea sistemelor de asigurare a calitatii formarii profesionale

Obiectiv 3: Asigurarea calitatii sistemului de formare profesionald initiala

Obiectiv 4: Actualizarea instrumentelor de planificare strategici PRAI/PLAI/PAS

PRIORITATEA 3: Asigurarea egalitatii de sanse si accesului la educatie

Obiectiv 5: Cresterea participarii si facilitarea accesului grupurilor defavorizate la programele de
formare profesionala

Obiectiv 6: Dezvoltarea infrastructurii serviciilor de Orientare si Consiliere Profesionala

La nivel local, prioritizate in PLAI 2019-2025, obiective pentru IPT, adecvate prioritétilor
scolii sunt:
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* Valorificarea exemplelor de bune practici identificate prin aplicarea proiectelor si programelor la
nivelul judetului, regiunii;

* Formarea de competente care sa permitd dezvoltarea personald, intelectuala si profesionald din
perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii, prin implementarea de proiecte Erasmus + destinate atat
cadrelor didactice cat si elevilor;

* Cresterea contributiei IPT la tranzitia rapida si eficientd catre o economie competitiva, bazatd pe
cunoastere participativd si incluziva prin stabilirea masurilor integrate de educatie si formare
profesionald si Tmbunatitirea corelarii ofertei invatdmantului profesional si tehnic cu nevoile de
dezvoltare economico-sociald locald cuprinse in PRAI, PLAI;

e Definitivarea PLAI si monitorizare realizare PAS de catre unitatile de invatamant pentru
invatamant profesional si ethnic;

* Asigurarea unui invatdmantului profesional al si tehnic de calitate, implicarea tuturor factori
interesati, in procesul de evaluare si asigurare a calitatii;

* Dezvoltarea competentelor absolventilor care sa le permitd o integrarea mai rapida pe piata muncii
nationald si europeana, prin dezvoltarea de programe si proiecte care sa faciliteze tranzitia de la scoala
la viitorul loc de munca;

* Dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice din IPT prin activitati metodice, stiintifice si
culturale, organizate atat prin ISJ, CCD, universitati, CNDIPT, etc;

* Cresterea motivatiei elevilor pentru participarea la cursuri si activitati extrascolare prin organizarea si
desfasurarea unor activitati atractive, in concordanta cu particularitatile de dezvoltare ale acestora;

* Cresterea calitatii parteneriatelor scoald — intreprindere pentru desfasurarea practicii de specialitate;

» Evaluarea periodicd a satisfactiei elevilor, precum si a altor purtatori de interese relevanti fatd de
activitdtile scolare si extragcolare desfagurate si stabilirea unui plan de masuri care sd conducd la
cresterea satisfctiei beneficiarilor directi si indirecti pentru serviciile oferite de scoala;

* Realizarea de parteneriate educationale cu gcoli din alte localitati si alte judete, in vederea schimbului
de bune practici, crearea unei retele parteneriale;

* Consilierea elevilor din clasele terminale pentru orientarea scolara si profesionala adecvata.

* Asigurarea calitatii in educatie si formare profesionala prin schimbul de experientd la nivel national
si international.

Cresterea importantei dimensiunii europene in formarea profesionald initiala si continud in
scopul imbunatatirii cooperarii stranse, pentru a facilita si promova mobilitatea, parteneriatul, precum
si alte initiative transnationale vizeaza imbunatatirea imaginii educatiei si formarii profesionale.

Contextul national al formarii profesionale, initiale si continue este definit prin documentele
programatice care se refera la dezvoltarea economica si sociala la nivel national, regional, local.

Educatia este recunoscutd prin Constitutie ca o prioritate nationald, conform principalelor
coordonate ale Planului National de Dezvoltare, in actuala etapa a reformei educatiei, se vor avea in
vedere urmatoarele obiective prioritare:

* Asigurarea acesului egal si sporit la educatie pe tot parcursul vietii

* Cresterea calitatii in educatie prin predare — invatare si chiar cercetare care sd contribuie la
dezvoltarea personala si profesionald a elevilor;

* Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin dezvoltare institutionald;

* Asigurarea autonomiei prin descentralizarea sistemului de Invatamant preuniversitar

» Consolidarea statutului social al cadrului didactic — conditie a cresterii calitatii actului
educational.

* Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locala;

* Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionald; * Implementarea metodelor de
invatare centrata pe elev;

* Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si ONG- uri

* Dezvoltarea standardelor de formare profesionala

* Asigurarea orientarii profesionale si consilierii pentru construirea carierei;

* Dezvoltarea unor auxiliare curriculare, materiale didactice pentru formare diferentiata;

« Utilizarea TIC in predare

* Formarea continua a adultilor
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* Integrarea europeana

PARTEA a 2-a - ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern

A. Analiza demografica

Cu toate ca Regiunea Nord-Est este cea mai mare regiune de dezvoltare a Rornaniei, sub
aspectul numarului de locuitori si al suprafetei detinute, ea se situeaza pe ultimul loc in raport cu
nivelul de dezvoltare.

Conform paginii electronice (site) a Institutului National de Statisticd/ Directiei Judetene de
Statistica Vaslui, “Rezultatele provizorii ale Recensamantului Populatiei si Locuintelor runda 2021
(RPL2021) arata o populatie rezidenta a Romaniei de 19.053,8 mii persoane (19.053.815 persoane), in
scadere cu 1,1 milioane locuitori (1067,8 mii persoane) fatd de recensdmantul precedent (octombrie
2011). Majoritatea populatiei rezidente este de sex feminin (9.808,3 mii, reprezentand 51,5%) si
traieste In mediul urban (9.941,2 mii, reprezentand 52,2%).

Fenomenul de imbatranire s-a accentuat, varsta medie a populatiei rezidente crescand la 42,4
ani (fata de 40,8 ani laRPL2011). La RPL2021, varsta medie a populatiei de sex feminin este de 44,1
ani comparativ cu 40,6 ani pentru barbati. Regiunea cu populatia cea mai tanara este totusi regiunea
Nord-Est unde varsta medie este 40,8 ani, iar la polul opus se regiseste regiunea Sud-Vest Oltenia cu
0 varsta medie de 43,7 ani.... ” (conform datelor INSE,
https://insse.ro/cms/ro/content/recens%C4%83m%C3%A2ntul-popula%C8%9Biei-%C8%99i-
locuin%C8%9Belor-runda-2021-date-provizorii-%C3%AEn-profil-teritorial ).
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In judetul Vaslui, miscarea naturali a populatiei ramane caracterizata de numarul net superior al
deceselor fata de cel al nascutilor vii. Aceasta, duce inevitabil,la impact negativ in mai toate sferele
economico-sociale (sanatate, invatamant, piata fortei de munca).

Judetul Vaslui, evolutia sporului natural

Judetul Anul

Vaslui 2002 2014 2016 2018 2021 2022
Sporul 434 -693 700 2101 -541 944
natural

( conform datelor INS, https://insp.gov.ro/download/cnsisp/Fisiere-de-pe-site-
CNSISP/buletin_informativ - miscarea naturala a populatiei/Buletin-informativ-Miscarea-
naturala-a-populatiei-trim.-1-2022-comparativ-cu-trim.-1-2021.pdf)
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Conform paginii electronice (site) a Institutului National de Statistical Directiei Judetene de
Statistica Vaslui, populatia totala a judetului Vaslui dupa domiciliu, decembrie 2021 era de 374 700
locuitori (date provizorii), cu 20 799 mai putin decat recensamantul din 2011. Datele trebuie privite cu
prudenta intrucat numarul este puternic afectatd de fenomenul migratiei internationale: pe de o parte,
numarul persoanelor plecate nu este cunoscut cu precizie, iar pe de altd parte sunt numerosi cetateni
din Republica Moldova cu acte de vasluieni, dar care cel mai probabil pleaca in U.E.

B. Analiza economica

Conform datelor fumizate de Directia Judeteana de Statistica Vaslui, structura unitatilor locale
active din industrie, constructii, comert si alte servicii, era dominata, la nivelul anului 2017, de firme
din comert. Acestea sunt cele mai numeroase pe toate categoriile de marime (definite in functie de
numarul de angajati), cu procente de peste 30% din total. O descriere pe scurt a acestor companii pune
accentul pe urmatoarele aspecte:

- In ceea ce priveste microintreprinderile si firmele mici cu 0-9 angajati, discutam, in principal, despre
mici unitati de comercializare a produselor de baza pentru populatie, care aprovizioneaza cartierele din
orasele mici si satele din mediul rural. Acestea au o pondere de peste 40% din totalul micro-
intreprinderilor din judet;

- lanturi de magazine alimentare si supermarketuri;

- unitatile de tip service, axate pe furnizarea de servicii de reparatii si mentenanta.

In ambele cazuri, firmele mici si mijlocii reprezinta, cel mai adesea, afaceri de familie,
patronii fiind direct implicati in aspectele operationale (de exemplu, aprovizionare si merchandising),
fiind sprijiniti de angajati pentru partea efectiva de comercializare si, eventual, prestare de servicii
asociate. Aceste unitati sunt importante nu numai prin prisma rolului lor de distributie pe plan local, ci
si prin oportunitatile de angajare pe care le ofera, adesea in cornunitati defavorizate.

Structura economiei judetului, ilustrata prin unititile active la nivelul principalelor sectoare de
activitate, analizate pe categorii de mérile

din care: pe clase de marime, dupa
Judetul. Yasl}li du[?a lfumarul de salariati Total numarul de salariati :
Activitati (sectiuni CAEN, Rev. 2) 0-9 10-49 50-249 250 si
peste
Total 5392 4802 502 70 18
Agriculturd, vinatoare si silvicultura 360 313 36 8 3
Industrie extractive 3 3 0 0 0
Industrie prelucratoare 570 405 121 32 12
Energie electrica si termica, gaze si apa 33 24 4 3 2
Constructii 455 390 57 8 0
Comert cu ridicata si amanuntul, repararea
si intretinerea aqtovehlcqlelor si . 2131 1960 155 16 0
motocicletelor si a bunurilor personale si
casnice
Hoteluri i restaurante 226 192 33 1 0
Transport si depozitare 481 443 34 3 1
Informatii i comunicare 113 102 10 1 0
Intermedieri financiare gi asiguréri 74 71 3 0 0
Tranzactii imobiliare 70 66 4 0 0
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 370 359 11 0 0
Actl'\zl't'ap de servicii administrative si 114 99 1 3 1
servicii suport
Invatimant 38 37 1 0 0
Sanatate si asistenta sociala 135 124 10 1 0
Act1v1tg§1 de spectacole, culturale si 59 49 10 0 0
recreative
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| Alte activitati de servicii | 143 ] 135 | 8 | 0 | 0 |

C. Piata muncii

Piata muncii din ultimii 20 de ani a fost puternic influentata de transformarea economica si
sociala. Populatia activa si populatia ocupata au crescut in mediul urban, dar au scazut semnificativ in
cel rural. Exista o tendinta de crestere a ratei de activitate 145 331 fiind persoane ocupate, dar ca
aspect negativ poate fi mentionat faptul ca rata de ocupare este printre cele mai reduse la nivel
national, Vasluiul ocupand locul 39.

Prospectdnd piata fortei de munca si analizand rapoartele A.N.O.F.M. s-a constatat ca
Romania a pierdut o parte din populatia activa a tarii, in special din domeniile sanatate, invatamant si
cercetare. Tot la nivelul tarii, prognoza efectuata de INS la orizontul anului 2060 ne demonstreaza ca
din punct de vedere demografic populatia Romaniei este in continud scadere, iar grupa de varsta 65 si
peste este singura care inregistreaza o crestere, pand in anul 2020, urmand o scadere a ponderii
acesteia in total populatie intre 2020 — 2060. Migratia fortei de munca, asociata cu scaderea natalitatii,
va avea un impact negativ asupra economiei, pe termen lung, prin Incetinirea cresterii economice.

Domeniile care Inregistreaza o mare ratd a locurilor de munca vacante la nivel national sunt:
sdnatate si asistentd sociald, administratie publica si aparare, asigurdri sociale din sistemul public,
industria prelucratoare. La nivel judetean cea mai mare rata a locurilor de munca vacante se inregistra
industria prelucratoare , comert, transport i depozitare.

Ponderea cadrelor medicale din sistem:
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Medici (exclusn Medici de familie Medici stormainlogi Farmacigh Parsonal sanrtar mediu Parsonal sarutar
stomabolog) auxdiar
02019 W2020
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14. NUMARUL PERSONALULUI SANITAR CU STUDI MEDII §I AL PERSONALULUI
SANITAR AUXILIAR DIN UNITATILE SANITARE, PE FORME DE PROPRIETATE,
CATEGORII DE PERSONAL $I MEDII DE REZIDENTA, IN ANUL 2020

-DErSCane-
Forma de propristabs Plrs:m:il :::ii::lrrmudiu Mediul de rezidentd
Categoria de personal sanitar ' Total Urban Rural
A 1 2 i
TOTAL TARA
|Persanal sanitar mediu 152686 136363 16323
din care: femei 136044 122080 14554
din personal sanitar mediuc
Asistenti medicali 137589 122615 14974
din care: femei 124705 110837 13768
din total asistenty medicali:
asistenti obstetrici-ginecologie 2338 2251 85
din care: femei 233 2248 85
asizien{i fizickinetoterapeul 1086 1027 58
din care: femei a0z 757 45
asistend] fizioberapeuf 66T 622 45
din care: femei 315 ATT 38
|Personal sanitar auxiliar 7393 65466 8465
din care: femei 61046 3917 7129
FORMA DE PROPRIETATE PUBLICA
Personal sanitar mediu 96146 92383 376
din care: femei 48169 83078 50
din personal sanitar mediuc
Asistenti medicali 47429 82685 4744
din care: femei 79041 TATTE 4265

Domeniul de sandtate, categoria cadre medii, este predominant in sistem si intr-o continua
crestere atat pe plan local, regional, national cat si european. In 2020, un numir de 2275
fiziokinetoterapeuti, 16784 asistenti medicali au asigurat suplimentar, direct sau indirect, ingrijirea
medicald in unitatile din sistemul sanitar public si privat si In unitatile de ocrotire sociald pentru
persoanele varstnice si pentru persoanele cu dizabilitati.

Se constatd ca domeniul sanatate si asistentd sociala este ocolit atat la nivel national, cat si la
nivel judetean, de forta de munca, care preferd si plece in alte tari pentru a castiga venituri mai
consistente. Aceste date au determinat ca proiectul planului de scolarizare sa fie adaptat cerintelor de
pe piata muncii, fiind propuse un numar adecvat de clase.

Evolutia populatiei scolare din Romania, in ultimii ani, a fost influentata direct de scaderea
numerica a populatiei totale. An de an, generatiile de elevi s-au diminuat. S-a inregistrat, de asemenea,
un putemic absenteism al copiilor de la scoala, rate mici de promovare a examenelor de capacitate si
de inscriere la liceu.

Rezultatele proiectarii populatiei scolare ofera o imagine asupra evolutiei viitoare a numarului
si structurii acestei categorii de populatie, pe grupe de varsta si sexe.
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In cele ce urmeaza, prezentam date privind evolutia prognozata a populatiei de varsta scolara,
grupele de varsta 15-18 si 19-23 ani, in anul 2030.

Judet/regiune Total 15-23 15-18 ani 19-23 ani
’ 2014/2015 2030 2014/2015 2030 2014/2015 2030
Vaslui 18853 12741 15917 10115 2936 2626
Regiunea N-E 228545 187039 130590 101325 97955 85714

Sursa : INS- Proiectarea populatiei scolare din Romania, editia 2016.

Urmarind ponderea se observa ca grupa de varsta 19-23 ani se diminueaza (cu peste 10,0% in
judetul Vaslui), semn ca pe piata muncii se va manifesta o presiune deosebita, cu impact si asupra
fondului de pensii.

La nivelul judetului Vaslui 42,5% din populatie are studii medii, 50,3 % studii scazute si 7, 2
% studii superioare.

La nivelul scolii se observa o crestere a numarului de absolventi integrati pe piata muncii:

An scolar Absolventi Angajati
2020-2021 AMG BFK AMG BFK

41 11 33 9
2021-2022 60 9 50 7

Aceste date au determinat ca proiectul planului de scolarizare sa fie adaptat cerintelor de pe
piata muncii, fiind propuse un numar adecvat de clase.

Cererea pe piata muncii a cadrelor medii sanitare este argumentata si de existenta unitatilor
medicale publice si private in crestere la nivel judetean si nu numai, conform datelor electonice ale
INSE ( https://vaslui.insse.ro/produse-si-servicii/statistici-judetene/sanatate/ ):

Principalele unititi sanitare, cu proprietate privata, in anul 2020

numar unitati

Judetul Vaslui Total

Policlinici 0

Cabinete medicale de familie 143
Cabinete medicale de medicina generala 1

Cabinete medicale de specialitate 221
Cabinete stomatologice 132
Laboratoare medicale 84
Laboratoare de tehnica dentara 30
Farmacii® 123

Previzionarea pietei muncii pe plan european, national, regional si local in domeniul sanatate
si asistentd pedagogica Incurajeaza scolile de profil In continuarea formarii competentelor specifice
cadrelor medii.
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Chiar daca la nivelul municipiului exista concurenta (o scoald privata si o scoala de stat) care
furnizeaza calificari similare (AMG), scoala noastra sustinutad de performantele actuale, de partenerii
actuali si potentiali, de capacitatea de a atrage surse potentiale de finantare prognozam pentru viitor
mentinerea si cresterea eficientei activitatii instructiv-educative, pentru asigurarea conditiilor materiale
propice unui invatamant modern si de calitate, asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor, pentru
rezultate deosebite In activitatea de performantd si pentru ancorarea scolii in comunitatea locala si
europeana.

Implicatii pentru IPT
* Adaptarea Planurilor de invatamant la scaderea populatiei scolare;
» Adaptarea retelei la structura populatiei pe medii de rezidenta sau analizarea solutillor pentru a
cuprinde toti potentialii elevi in sistem;
« Utilizarea eflcienta a infrastructurii prin abordarea diversiflcata a formelor alternative de invatamant
ex: seral, frecventa redusa, Formare Profesionala Continua;
* Dezvoltarea unei Oferte de formare profesionala in dialog cu beneficiarii pentru a raspunde cerintelor
specifice judetului in privinta locurilor de munca;
* Dezvoltarea de calificari ce genereaza locuri de munca.

Cresterea numarului de someri in ciuda cresterii locurilor de munca vacante in cazul profilului
tehnic ar putea avea drept cauza nepotrivirile intre exigentele angajatorilor si cornpetentele
persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca.

Analizele si prognozele privind evolutia pietei muncii contureaza realitatea "dura" a unei piete
a muncii marcate de somaj structural pe termen lung. Fata de aceasta, sansele absolventilor pe piata
muncii sunt conditionate de constientizarea si valorificarea urmatcarelor alternative: ocuparea locurilor
noi de munca care vor fi create prin cresterea economic, inlocuirea celor care se pensioneaza,
pregatirea continua astfel incat sa se poata prelua oricand locul celor slab calificati, impinsi in somaj
sau spre alte ocupatii si crearea si administrarea propriului loc de munca.

D. Concluzii ale analizei mediului extern

Schimbarile din ultimii ani in sistemul de IPT privind arhitectura traseelor de pregatire cu
finalitati specifice, avantajele unui sistem deschis, cu o mobilitate crescuta pe orizontala si pe
verticala, introducerea creditelor transferabile sii a portofoliului personal pentru formarea continua,
relevanta sporita a noilor standarde de pregatire profesionala (SPP), etc. - favorizeaza o mai buna
adaptare a ofertei la nevoile beneficiarilor (inclusiv prin posibilitatea unor parcursuri individualizate).

Se retin implicatiile severe ale scaderii demografice, indeosebi a populatiei scolare, in paralel
cu fenomenul de imbatranire demcgrafica, de care trebuie sa se tina cont in planificarea ofertei si a
resurselor sistemului IPT pe termen lung. Raportul numar elevi/numar norme didactice, relativ scazut
in prezent poate deveni critic din perspectiva declinului demografic si a introducerii finantarii per elev
- preseaza in favoarea masurilor de optimizare a ofertei si a gestionarii resurselor, inclusiv prin
colaborarea in cadrul unor retele de scoli si/sau constituirea de consortii de scoli.

Se recornanda consolidarea structurilor consultative din IPT si cresterea rolului partenerilor
sociali in planificarea ofertei si antrenarea sporita a acestora in procesele decizionale, sustinerea
eforturilor prin introducerea unui sistem de asigurare a calitatii si promovarea retelelor de colaborare
intre scoli.

Planificarea in IPT va avea in vedere stabilirea unor tinte masurabile privind ratele de tranzitie
la urmatorul nivel de calificare, care sa tina cont de politicile educationale, finalitatile in plan
ocupational pe fiecare traseu si nivel de pregatire, dar si de specificul si interesele particulare ale
grupului tinta.
1.Este necesara adaptarea ofertei de formare la cerintele pietei muncii, aceasta contribuind la reducerea
somajului in randul tinerilor.
2.Sa se urmareasca cresterea populatiei cu nivel ridicat de educatie, in special in mediul rural.
3.Adaptarea retelei scolare la cererea de pe piata fortei de munca ~i la resursele locale. Sa se
urmareasca dezvoltarea ramurilor: Constructii si Industrie ( industrie alimentara, industrie textila), in
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localitatile Vaslui, Barlad, Husi (in Husi si industria pieldriei), Negresti, Comert si Prestari servicii, in
localitatile Vaslui, Barlad, Husi.

4.Valorificarea oportunitatilor oferite de cadrul legislativ favorabil angajarii absolventilor de
invatamant mediu si superior;

5.In selectarea domeniilor/ calificarilor sa se aiba in vedere faptul ca in ultimii ani, a crescut numarul
locurilor de munca pentru ramurile: constructii, comert, confectii-textile si confectii din piele si
inlocuitori, prestari servicii;

6.Sustinerea activitatilor ce urmaresc formarea continua si marirea nivelului mediu de calificare a
fortei de munca, cu precadere in mediul rural;

7.Constientizarea importantei formarii profesionale pe tot parcursul vietii, inca din timpul scolii, a
unui sistem de calificare bazat pe competente, pentru asigurarea calitatii si eficientei in intreprinderi.
8.Incurajarca constituirii retelelor scolare avand ca obiectiv formarea continua si sprijinirea unitatilor
scolare din mediul rural pentru dezvoltarea ofertei de formare continua. Majoritatea celor care opteaza
pentru filiera tehnologica elevii prefera profilul servicii, mai mult de 52% dintre acestia alegand acest
profil, in detrimentul profilului tehnic (28,57%) si resurse naturale si protectia mediului (18,86%).

Contextul legislativ

Organizatiile scolare dispun de un context legislativ vast, din care amintim:

. Legea nr. 1/2011 — Legea educatiei nationale

o O.ML.E.C. nr. 4183/2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unititilor de invatamant preuniversitar

o HOTARARE nr. 994/ 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de

functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in
invitimantul preuniversitar

. Ghidurile de implementare a Standardelor ARACIP

. Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare

o Ordonanta de urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei

. PRAI 2016-2025

. PLAI 2019-2025

2.2. Diagnoza mediului intern. Autoevaluarea

2.2.1. Predarea si invitarea

Cadrele didactice din institutia noastra care asigurd predarea-invatarea au o buna pregétire de
specialitate, au disponibilitate de perfectionare, iar personalul didactic auxiliar si nedidactic este
calificat. Dezvoltarea continua se realizeaza din dorinta puternica de a adanci competentele si de a le
utiliza cu maximum de pragmatism. Profesorii invata zilnic si se compara cu cele mai eficiente teorii si
exemple de buna practica, dorindu-si ca elevii sa profite la maximum de cunostintele lor. Toate acestea
se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita profesorilor pentru:

o Nivel postliceal

Domeniul Sandtate si asistentd pedagogica
Specializarea: Asistent medical generalist
Limba de predare: romdna

Forma de invatamant: zi

Tip de program : 3 ani

. Nivel postliceal

Domeniul Sandatate si asistentd pedagogica
Specializarea: Asistent medical balneo-fiziokinetoterapie si recuperare
Limba de predare: romdna

Forma de invatimant: zi
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Tip de program : 3 ani

Baza materiald a scolii este buna si a beneficiat in ultimii ani de numeroase achizitii. S-au
dotat laboratorul de informatica, salile pentru demonstratii / practica si biblioteca. Procesul de predare-
invatare in cadrul Liceului ,,Radu Miron" Vaslui a fost planificat in baza Legii Invatimantului nr.
1/2011, a Planului de Invatamant, a Planului de Scolarizare, a Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar si a Regulamentului de Ordine Interioara.

Dintre obiectivele prioritare urmadrite 1n planificarea activitatii amintim:

- utilizarea programelor scolare;

- cresterea calitatii si eficientei lectiilor;

- asigurarea unei mai bune frecvente a elevilor la cursuri;

- informarea colectivului didactic si al elevilor cu noutatile legislatiei scolare;
- intretinerea si modernizarea bazei didactico-materiale a scolii;

- mentinerea relatiilor de colaborare cu ceilalti factori educationali.

Profesorii selecteazd continutul cursurilor pe care le predau in conformitate cu nevoile
elevilor, predarea fiind in general clard si eficienti. Invitarea este centratid pe elev si se incearca
respectarea stilurilor de invatare. Baremele de corectare ale testelor sunt aduse la cunostinta elevilor la
inceputul testului. Cadrele didactice utilizeazd o gama variatd de strategii de predare, Invatare si
instruire practici. Intre cadrele didactice si elevi existi relatii de lucru si comunicare eficiente, si sunt
incurajati sa-si asume propriul proces de invétare.

Oferta educationala a fost adaptata la cerintele de pe piata muncii, Planul de scolarizare 2021-
2022 fiind:

An scolar /Nr. Clase 2022-2023
Anul Anul Anul
I 11 I
AMG 2 2
BFK 1 1 1
Total 9 clase

Cei mai multi elevi ai scolii provin din medii cu nivel scazut de educatie si cu situatie
materiala precard, ceea ce implica dorinta de a obtine o diploma care sa le ofere un loc de munca stabil
si bine remunerat. Scoala depune eforturi deosebite pentru dezvoltarea profesionald a elevilor, atat prin
activitatea la clasa, cat si prin implicarea in programe si proiecte care sa-i ajute la insertia pe piata
muncii si formarea continud a lor.

Scoala a fost Infiintata si functioneaza pentru a realiza urmatoarele cerinte:.

. Obtinerea calificarii de asistent medical de catre absolventii de liceu care n-au promovat
examenul de bacalaureat . La nivelul judetului Vaslui, In anii scolari anteriori rata de promovabilitate a
examenului de bacalaureat a fost bund (in anul scolar 2020-2021, avem 1inregistrati 175 elevi cu
diploma de BAC), majoritatea absolventilor n-au obtinut nicio calificare prin parcurgerea liceului
sau, dacd au obtinut o calificare, in judetul Vaslui nu sunt locuri de munca corespunzatoare.

o Oferirea sanselor de multipld calificare pentru persoanele care au o calificare, dar nu gasesc
un loc de munca in domeniul respectiv. In scoala noastra invati si un numir de 7 elevi, absolventi de
invatamant superior, care doresc o noud calificare. De asemenea, oferirea sanselor de a obtine un loc
de munca bine platit pentru angajatii din domenii de activitate mai putin ofertante din punct de vedere
financiar.

o Asigurarea unei pregatiri de specialitate a absolventilor, care sa fie compatibild cu cerintele
pietei fortei de munca la nivel national sau european.

Deviza unitatii de invatamant este ”Niciun absolvent fard loc de munca”. Aceasta mobilizeaza
atat personalul didactic, cat si elevii la realizarea exemplara a sarcinilor didactice, iar rezultatele se vad
in buna colaborare dintre toti factorii implicati si in rezultatele obtinute de elevi 1n timpul scolarizarii
si, ulterior, prin intrarea cu succes in campul muncii.
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Perceptia elevilor a fost evidentiata de raspunsurile date de elevi la chestionarele aplicate de
CEAC, care a realizat corelatia cu tintele strategice pentru a sublinia caracterul S.M.A.R.T. al acestora
si gradul de Indeplinire. Astfel, raspunsurile elevilor la primele chestionare au fost urméatoarele:

i Am ales sd studiez la Liceul
wRadu Miron”deoarece:.
- Raspunsurile elevilor s-au grupat astfel:

. pentru o buna pregatire profesionald
(45%)

. pentru un loc de munca stabil (36%)

. pentru un loc de munca In strdinatate
(33%)

e Care crezi cd sunt principalele

3 puncte tari ale Liceului ,,Radu Miron”-
Scoala Postliceala Sanitard?-Raspunsurile s-au
grupat astfel:

. pregatire profesionald corespunzatoare
specializarii (57%)

. seriozitate 1n desfisurarea programului
scolar (45%)

. oferirea unui loc de munca in striinatate
(45%)

2.2.2. Resurse curriculare

INTE
I. Angajarea absolventilor in specializarea in care
s-au pregitit in proportie de 90% in tard sau
strainatate

II. Pregatirea intensivd la o limba straind (la
alegere) astfel Incat 82% din elevii ultimului an
sd fie capabili sa obtind un certificat de atestare
internationala

III. Fiecare elev, pe parcursul scolii va efectua
cel putin un stagiu de practica (invataimant
clinic)in institutii specializate din straindtate.

Curriculum se desfasoara intr-o structurd modulara, in doua semestre pe fiecare an de studiu.
Calificarile oferite prin planul de scolarizare au corespuns in cea mai mare parte cerintelor

pietei scolare si profilului/specializarilor oferite.

Lista planurilor de invatdmant si a programelor scolare aprobate de MEC, utilizate in unitatea

de invatamant sunt in 2021-2022,2022-2023:

Specializare

OMEN

Asistent Medical Generalist

O.MLE.N. nr. 3499/29.03.2018

Asistent Medical balneofizio-
kinetoterapie si Recuperare

O.M.E.N. nr. 4760/26.07.2006

Materialele curriculare utilizate in scoald sunt cele prevazute prin Curriculumul National:

- programe sgcolare

- SPP-uri

- auxiliare curriculare

- caiete de lucru

- ghiduri de practica

- suporturi de curs

- ¢d-uri si softuri educationale

- existenta unui fond de carte de specialitate.

Curriculum la decizia scolii nu isi afla locul in planul cadru pentru cele doua calificari.
Cu toate acestea, pentru a aduce plus valoarea ofertei educationale, scoala detine un parteneriat cu
OpenJobLine, agentul economic de recrutare a fortei de munca prin intermediul caruia se organizeaza
cursuri de limba germana. Cursantii care adera la parteneriat participa facultativ la cursurile
lingvistice, beneficiaza de nivele de studiu A1- A2, B1-B2, sponsorizarea taxei de scolarizare, loc de

munca la absolvire.
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2.2.3. Resurse materiale si financiare
Liceul ,,Radu Miron” Vaslui - Scoala Postliceala Sanitard — functioneaza prin contracte de inchiriere (
contract nr. 2954 de la 01.09.2021 pana la 31.08.2026 contract nr. 3128 de la 26.07.2021 pana la
31.08.2025 ) in incinta Liceului Teoretic ,,Mihail Kogélniceanu” si a Fundatiei Culturale pentru
Tineret/ S.C. Datina, folosind in principal 8 sali de clasd in corpul principal si in anexa.

Nr. Tipul de spatiu Numar de Suprafata
crt. spatii
1. Sala de clasa/ grupa 8 4x 54mp si 4x 62 mp
2. | Cabinet (pe discipline de | 3 3x 54mp
studiu)
3. | Cabinetul scolar de asistentd | 1 19mp
psihopedagogica
4. Sali de demonstratie 3 :2x 62mp 1x 29mp

Spatiile auxiliare

Nr. Tipul de spatiu Numar de Suprafata
crt. spatii
1. | Biblioteca scolara/ centru de | 1 378 mp
informare si documentare
2. | Spatiu de depozitare | 1 29
materiale didactice
7. | Grupuri sanitare 3 8,12,2x16 mp, 1x13mp
8. | Cabinet medical 1
9. | Izolator 1

Spatiile administrative

Nr. Tipul de spatiu Numar de Suprafata
crt. spatii
1. | Secretariat 1 11 mp
2. | Cabinet director 1 12 mp
3. | Cancelarie 1 16mp
4. | Arhiva 1 20mp
Caracteristici:

- Silile de clasa si laboratoarele sunt toate de dimensiuni optime.
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- Toate spatiile sunt dotate cu mobilier ergonomic si multifunctional, adecvat destinatiei fiecaruia.

- Exista o retea de calculatoare conectate la Internet care acopera atat spatiile de invatamant, cat si
serviciile administrative.

- Toate salile de clasa si laboratoarele dispun de videoproiectoare.

Completarea chestionarului privind satisfactia beneficiarilor a scos in evidenta noi deziderate.

> CADRE DIDACTICE OBIECTIVE

Care sunt aspectele care ar putea fi imbundtdtite la Liceul , Radu i Dezvoltarea laboratorului
Miron” Vaslui — Unul dintre raspunsuri a fost: de specialitate prin
,completarea bazei material didactice (50%)” achizitionarea unor noi
> ELEVI mulaje, aparaturi.

Care sunt aspectele care ar putea fi imbundatdtite la Liceul , Radu
Miron” Vaslui?- Unul dintre raspunsuri a fost:
»dezvoltarea laboratorului de specialitate (30%)”.

- Materialul didactic respectd standardele prevazute pentru functionarea optima a scolii.
Biblioteca scolara are in dotare un numar de 592 lucrari si este Intr-o permanentd extindere prin
achizitionarea de volume noi si prin primirea unor donatii. Biblioca este dotatd cu: cdrti de specialitate
si auxiliare, ghiduri, C.D.-uri, carti din domeniul psihopedagogic, carti de management, car{i de
comunicare 1n limbi strdine, carti de utilizare a calculatorului, destinate uzului profesorilor si elevilor
scolii.

- Incilzirea este asiguratd de centrala termica proprie a Liceului ,,Mihail Kogalniceanu” Vaslui,
asigurandu-se o temperatura constanta si confortabila.

- Liceul detine Autorizatia sanitard de functionare nr. 885/11.09.2009 , 245/16/08/2016 si
Autorizatie de functionare din punctul de vedere al securitatii si sanatatii In munca nr. 0784/ 16.03.2022.
- Pentru asigurarea securitatii, scoala are sistem de monitorizare video permanent si personal de
paza angajat..

Resurse si management financiar

Bugetul Liceului ,,Radu Miron” este executat anual, cu respectarea prevederilor legale si 1n
functie de prioritatile institutiei. Resursele financiare ale scolii se compun in proportie de 100% din
taxele de scolarizare, institutia functionand pe sistemul autofinantdrii integral. Venituri au fost
realizate si din fonduri europene prin intermediul Programului Erasmus+.

Nr. proiect, conform | Denumire proiect Calitate Grupuri tinta
contractului de (aplicant/ partener)
finantare
2019-1-RO01-KA102- Profesia de asistent | Aplicant 56 Elevi de 1la
062107 medical-garantia specializarea asistent
promovarii si medical generalist
mentimerii  sanatatii
fiintei umane

Raportul venituri/cheltuieli, in perioada analizatd, evidentiazd o corelare intre acesti trei
indicatori, acestia fiind In crestere pentru ca au crescut atit efectivele de cursanti, cat si necesitatile
pentru derularea procesului instructiv-educativ. Valoarea acestor tipuri de cheltuieli a oscilat in functie
de numaérul personalului scolii si cheltuielile pentru dezvoltarea bazei materiale.

Raportul venituri - cheltuieli pentru anii :

| NR. IBUGET/ AN | Realizat | Realizat Planiﬁcatl
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CRT 2020 2021
2020 2021 2022
1 Venituri 568839 | 598018 | 716000
2. Cheltuieli 530193 | 598018 | 716000
din
care:
A | Titlul I: Cheltuieli personal 364142 | 400556 | 404 000
B Materiale 107361 138503 312
amortizari 000
C | Titlul II: Cheltuieli bunuri si servicii 166053 197462 3000
din
care
a. | Obiecte inventar/an 7517 31142
b. | Pregatire profesionala 111478 100962
c. | Reclama si publicitate 3332 6500
d. | Cheltuieli mijloace fixe 1911 5000
e. | Investitii, Materiale si prestari servicii cu 28864 53858
caracter functional
12951
Alte cheltuieli pentru functionare

Caracteristica esentiald sub aspect financiar a ultimilor ani constd in continuarea eforturilor
sustinute pentru fundamentarea, proiectarea si executia corectd a bugetului de venituri si cheltuieli.

Activitatile concrete derulate in domeniul resurselor financiare au vizat in principal:

1. Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat.

2. Atragerea de fonduri din proiecte.

Veniturile institutiei au permis o dezvoltare corespunzitoare a bazei materiale, precum si
asigurarea unor servicii necesare bunei desfasurari a activitatilor. Veniturile realizate din proiecte au
urmat o curba ascendenta deosebit de importanta.

Un obiectiv al Liceului ,,Radu Miron” este obtinerea de resurse financiare din surse externe. in
eventualitatea 1n care la nivel local, regional, national sau european ar aparea o astfel de oportunitate,
banii ar fi folositi pentru Imbunatatirea bazei materiale. Astfel, avand in vedere experienta proiectelor
europene, la proximul termen se va depuna candidatura pentru Acreditarea Erasmus+ 2022 pentru care
anexam prezentului PAS Planul ERASMUS.

Resursele din finantari europene au contribuit la achizitii importante in ultima perioada:

Obiect de inventar
Lampa UV-C cu ozon

Tensiometru mecanic Hard extrern 1TB
PulsOximetru SSD120GB 2,5 KINGSTON
Web cam telulur FISET METALIC

Cablu retea UTP Dispenser sapun

Mufa retea Dispenser prosop

Stampila P20 COLOP Organizator colt
Umidificator Stingatoare

Umidificator Avizier exterior PVC
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Iprimanta Brother MFC 8880

Brat multifunctional

Pad pentru injectii

Pad pentru injectii intravenoase plica cotului
Pad pentru injectii intravenoase dosul palmei
Manechin corp intreg Nasco Life/for/Advanced
Monitor Benq

Pat si scaun mobil 2 in 1 Yato

Biblioteca alba 5 rafturi

Router Wireless Mercuszs

Cablu UTP Cat

purificator aer

trusa prim ajutor
Carti

Termometre
PulsOximetru

Parteneriatul cu Openjob Line asigura burse pentru elevi dupa cum urmeaza:

An 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Nr elevi 83 71 45

Participantil in programul ERASMUS + au beneficiat de sprijin financiar individual prin fonduri

europene :
An 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Nr elevi 28 28 0

2.2.4. Resurse umane

A. Populatia scolara

a) Liceul "Radu Miron” functioneazd in domeniul sanatate si asistentd pedagogica, nivel 5,
durata studiilor 3 ani, zi, pentru calificrile: asistent medical balneofiziokinetoterapie (BFK) si
recuperare i asistent medical generalist (AMG).

Oferta de scolarizare a Liceului "Radu Miron” este stabilitd anual pe baza urmatorilor factori
determinanti: strategia locald de dezvoltare a serviciilor educationale, solicitdrile comunitatii locale si
resursele existente la nivelul unitdtii de Invatdmant si la nivel local. Interesul absolventilor de liceu si
invatamant universitar a sporit an de an. S-a inregistrat urmatoarea dinamica a populatiei scolare,
alegand sa se pregateascd profesional la Liceul "Radu Miron” tineri care au creat efective de elevi
pentru calificarile profesionale Asistent medical generalist (AMG), Asistent medical balneo-
fiziokinetoterapie si recuperare (BFK):

An scolar/ Nr . elevi 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Specializarea AMG 232 200 190
Specializarea BFK 46 42 43

Total 278 242 233
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Dinamica efectivelor de elevi

300
250
200
15
100

5

o

o

2020-2021

M Specializarea AMG M Specializarea BFK

) I-I I-I I-I

2021-2022

2022-2023

M Total

-Repartitia pe sexe: 55% persoane de gen feminin, 45% persoane de gen masculin.

-Mediul de provenienta: urban 39%, rural 61%

® urban

mrural

- Repartitia pe vérste: aproape jumatate dintre elevii inscrisi Tn anul scolar 2020-2021 (45,32%) au
varsta cuprinsd intre 18 si 20 ani, suferind o modificare majord fatd de anii de debut ai scolii, cand
80% din elevi aveau varsta cuprinsa intre cele doud limite.

-Studii: 62,94% din totalul elevilor scolii noastre sunt absolventi de liceu cu examen de bacalaureat,
34,53% sunt absolventi fara examen de bacalaureat, 2,54% cu studii superioare.

. 45% au varsta cuprinsa intre 18- 20 ani

. 98% sunt de religie ortodoxa

. 73% persoane de gen feminin

. 52% provin din mediul rural

= 85% sunt necasatoriti

. 75% locuiesc cu familia

. 100% au finalizat liceul (65,46% au

promovat examenul de bacalaureat)

. 85% nu au loc de munca
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1. Elevii scolii sunt motivati pentru
pregétirea profesionald si dobandirea unui loc de
munca stabil, mai ales ca unii dintre acestia sunt
foarte tineri (18-20 ani), altii sunt mai In varsta si
nu au nicio calificare profesionald si nici loc de
munca (85%).

2. Provenind din familii fara posibilitati
financiare, elevii  scolii sunt sprijiniti prin
sponsorizdrile oferite de OpenJob Line in
frecventarea cursurilor scolii.

3. 85% din elevi sunt necasatoriti si isi pot
dedica timpul liber studiului disciplinelor de
specialitate si invatarii unei limbi stréine.

4. Pentru cei 52 % dintre elevi care provin
din mediul rural este important sa 1si gaseasca un
serviciu (in Germania sau Romaéania) care sa le
confere stabilitate si un venit decent.



Varsta cursantilor 2022-2023

Varsta cursantilor 2022-2023

18-20 ani: 91
21-29 ani: 84 10
30-45 ani: 44 80
Peste 45: 14 60
40
20
) ]
18-20 21-29 30-45 > 45
" Religie: . Stare civila:
6% 3% = ortodoxi 18% 6% | gésétoﬂt}'
M catolicd '
M necdsatori
religie
impreuni U | G ouri Cu partenerul de Prietenii Centru
parintii g viata .G.A.S.P.C. Vaslui
75,10% 1,71% 18,88% 1,71% 2,57%
Planul de scolarizare 2020-2022 si rata de retragere:
Nr CIAAS AN SCOLAR AN SCOLAR
) 2020-2021 2021-2022
crt
Ins.crls Rar.nas Rata Ins.crls Ral.nas Rata
i i Abandon i i Abandon
A - Abando | , N Abando
incept | sfarsit / N incept | sfarsit / N
an an Retrasi o an an Retrasi o
) %o
scolar | scolar scolar | scolar
1 I A-
AMG 42 25 17 38 24 14
2. |IB-
AMG 43 33 10 36 29 7
3. |ITA-
AMG 38 32 6 24 20 4
4. | II B-
AMAG 39 35 4 33 31 2
5. |IITA-
AMG 32 31 1 35 33 2
6. | III B-
AMG 33 32 1 34 32 2
7. EOTA 227 188 39 17,18 % 200 169 31 15,5 %
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8. |IBFK 20 10 10 17 13
9. II BFK 15 14 1 11 10
1 }SIIITK 11 10 1 14 12
1l EOTA 46 34 12 26,08 42 35 16,66 %
Rata de retragere
30
25
20
15
10
5
. [ ]
2019-2020 20202021 20212022
mAMG mBFK

28




Anul scolar

Anul de studii 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Total 221 din 238 222 din 273 204 din 242
Procente 92,75 81,31 84.,29%

94%
92%
90%
88%
86%
84%
82%
80%
78%
76%
74%

Ramasi Tnscrisi la sfarsitul anului

2019-2020

2020-2021

2021-2022

Analiza datelor de mai sus releva influenta situatiei pandemice dar, ulterior,
evolutie a numarului de cursanti care isi contureaza increderea in scoala noastra.

Frecventa:

Evidenta absentelor pentru anul scolar 2021-2022

(0]

Nr. An de studiu Total absente

crt sfarsit an scolar 2021-2022
Absente Absente | Total
nemotivate | motivate

1. | IA-AMG 210 86 296

2. | IB-AMG 221 67 288

3. | IT A-AMG 324 137 461

4. | II B-AMG 352 130 482

5. | Il A-AMG 416 169 585

6. | IIIB-AMG 484 243 727

7. |IBFK 112 26 138

8. |IIBFK 21 15 36

9. | III BFK 126 46 172

Nivel de invitimant Absenteism, Absenteism, Absenteism,
’ an scolar 2019-2020 | an scolar 2020-2021 | an scolar 2021-2022
Postliceal TOTAL Total absente | Total absente | Total absente nemotivate

nemotivate : 1375

nemotivate:1199

: 2266

Specializarea asistent
medical generalist

Motivate: 846
Nemotivate: 1032

Motivate: 433
Nemotivate: 1089

Motivate: 832
Nemotivate: 2007
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Specializarea asistent Motivate: 124 Motivate: 40 Motivate: 87
medical Nemotivate: 343 Nemotivate: 110 Nemotivate: 259

balneofiziokinetoterapie

Media per elev 4,94 4,95 9,72

Rezultate 1a examenul de certificare a competentelor profesionale

Liceul ,,Radu Miron” Vaslui a gestionat cu maxima responsabilitate problemele specifice
procesului instructiv-educativ, punand accent pe urmatoarele directii:
- atingerea standardelor curriculare de citre toate categoriile de elevi din scoald, la toate disciplinele de
invatdmant, pentru o absolvire cu succes a examenului de certificare profesionala;
- cresterea calitativd a prestatiei cadrelor didactice prin participarea la activitati de perfectionare si
formare profesionald continua;
- modernizarea bazei didactico - materiale;
- dezvoltarea sistemului de parteneriat la nivel local, judetean, regional, european si realizarea de
proiecte cu finantari diverse (cu sprijinul unor fundatii, asociatii, institutii de culturd) pentru
imbunatatirea abilitatilor profesionale si tehnice ale elevilor In vederea integrarii lor pe piata muncii.

Conducerea liceului a vizat anumite obiective incepand cu cel care a vizat proiectarea si
organizarea activitatii didactice, pregatirea elevilor pentru examenele nationale, imbunatatirea
activitatii educative, innoirea strategiilor de predare, stimularea activitatii de performanta, cresterea
calitativdi a managementului scolar, dezvoltarea bazei materiale, colaborarea scolii cu familia,
derularea proiectelor/ programelor europene in conditii optime si dezvoltarea in continuare a
cooperdrii europene, formarea/ perfectionarea continud a cadrelor didactice, dezvoltarea profesionala,
de control si evaluare conform planurilor manageriale. Pornind de la considerentele enumerate mai
sus, de la sugestiile echipei de control a ISJ Vaslui, activitatile catedrelor/comisiilor metodice si
permanente care functioneaza 1n scoald au fost atent monitorizate de cétre echipa manageriala, atat in
evaludrile in vederea acordarii calificativelor anuale, a asistentelor, cat si In cadrul Consiliului de
Administratie din unitate.

Examenul de absolvire, nivel 5, calificarea profesionalda  Asistent medical

generalist si Asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare, an scolar 2021-2022, s-a
desfasurat conform metodologiei in vigoare la Liceul ,,Radu Miron”.in urma sustinerii probelor
specifice, toti cursantii au promovat examenul de absolvire, procentul de promovare obtinut la acest
examen fiind de 100% la ambele specializari.

An scolar
Total
BFK 47 41 60 64
AMG 10 11 9 11
Situatia reusitei absolventilor in ultimul an scolar incheiat
Specializarea | Total candidati Medii cuprinse intre: Reusit | Respins
Inscrisi
Total Din Din 6-6" 7-7° | 8-8%° 9-9%°
care care
baieti | fete
AMG 64 49 15 2 16 24 22 64 -
Procente 100% 3,12% | 25% 37,5% | 34,38% | 100% | --
BFK 11 2 1 5 3 11 -
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Procente | 100% ‘

| | 18,18% | 9,09% | 45,45% | 27,27% | 100% |

Tranzitia in pe piata muncii

An scolar 2018-2019

An scolar 2019-2020

An scolar 2020-2021

Numaérul de absolventi
care s-au angajat

41
AMG:32 din care *21
recrutati pentru

42
AMG:33 din care *28
recrutati pentru

57
AMG:50 din care *20
recrutati pentru

Germania Germania Germania
BFK:9 BFK:9 BFK:7
Numarul de absolventi | 21au plecat angajati cu | 28 recrutati pentru | 20 recrutati pentru
care au plecat din tara contract de munca Germania Germania
Numérul de absolventi | 16 10 11
pentru care nu exista date
AMG: 15 AMG: 8 AMG: 10
BFK: 1 BFK: 2 BFK: 1
TOTAL 57 52 69

Recomandarile care preconizeazd mbunétatirea retentiei in scoala, a frecventei si a
motivatiei pentru scolarizarea Tn domeniul sanitar vor fi accentuate pe linie de :
-masura in care se vor implementa metode de invatare individualizata
-calitatea predarii si utilizarii eficiente a resurselor
-promovarea pe piata a necesitatii formarii personalului medical, a oportunitatilor de angajare si a
beneficiilor.

B. Personalul scolii

Analiza realizatd de la Infiintare si pand in prezent a selectiei, recrutdrii si formarii cadrelor
didactice relevd o dinamicd pozitivd si o Tmbundtatire a unor raporturi dintre diferite categorii
profesionale. Astfel, in scoala se regisesc, pe langd profesori, si medici, asistenti medicali- maistri
instructori,  existdind o bund colaborare profesionald in vederea imbunatitirii competentelor si a
desfasurarii actului didactic la cel mai inalt nivel. Nu lipsesc unele probleme legate de continuitate,
stabilitate si nivel de pregatire psihopedagogica, care au cunoscut totusi o ameliorare in ultimii doi ani
scolari, unele cadre didactice alegdnd sd mentind colaborarea cu scoala si sa urmeze cursuri de
pregatire psihopedagogica si perfectionare.

Categorii de personal:

Nr persoane incadrate 2022-2023

Personal de conducere 1

Personal didactic 22

Personal didactic auxiliar Secretar 1

Informatician/Tehnician retea
de calculatoare

Administrator patrimoniu
Ingrijitor 1
Contabil, serviciu  extern
Asistenta medicala

Personal nedidactic
Colaboratori /Servicii externe

Dinamica personalului didactic al scolii pe perioada 2020-2023
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An scolar

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

Nr.cadre didactice

21

21

18 22

In demersul de stabilizare a personalului didactic la nivelul unititii de invatimant, s-a
organizat in 2016 si in 2018 concurs pentru ocuparea posturilor vacante si incadrarea cu cadre
didactice titulare la nivelul scolii.

Pozitia cadrelor didactice fata de postul ocupat se prezinta astfel:
Titulari Titulari Prin concurs
prin cu norma de baza la: la nivelul
concurs ) ) scolii/
Nt de T1tu}ar1 /Asociati cu
An scolar " | Norme | titulariz prin : norma de
cadre Pensionar ®
are, CONEULS E Titulari in sistem i bazi la
din care ‘Ijlceul Institutii
: Radlf’ medico-
Miron sanitare la:
2020-2021 21 16 11 7 2 2 10
2021-2022 18 16 10 6 2 2 8
2022-2023 22 16 13 6 3 4 9

Se remarca numarul de cadre didactice participante la diferite forme de perfectionare,
cresterea personalului cu norma de bazd. A crescut numarul de cadre didactice cu pregatire

psihopedagogica.

An scolar Total Gr.I Gr.Il | Definitivat Cu modul | Personal
cadre psiho- didactic
didactice Pedagogic/ asociat

Debutanti angajat
conform LEN
art 247 lit. n

2020-2021 21 3 1 4 4 9

2021-2022 18 2 1 1 9

2022-2023 22 3 1 3 8 7

Formarea continud a cadrelor didactice este directionatd si spre dobandirea necesarului de

credite profesionale transferabile, pentru cei

din catedra de discipline medicale a fost una din

preocupdrile permanente, acestea absolvind, urmatoarele cursuri/programe de formare continui
(Anexanr. 1):

Tipul de program

Numar de participanti

pentru pentru
personalul de personalul
conducere didactic

pentru pentru

personalul personalul
didactic nedidactic
auxiliar

Masterat, doctorat, cursuri
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postuniversitare sau de
reconversie profesionald

Programe oferite de furnizori | 1 12 1
acreditati si / sau autorizati

Cadrele didactice dirijeaza cursantii in mod eficient, popularizand exemplele de buna
practica, de alegere a strategiilor de predare in conformitate cu continuturile disciplinelor medicale si
generale si resursele disponibile, in comisiile metodice de la nivelul scolii, in activititi lunare.
Profesorii evalueazd munca elevilor n mod regulat, folosind o varietate mare de metode si tehnici de
evaluare (teste grila, lucrari de laborator, portofoliul, lucrari scrise, evaluari orale, activitati practice).

2.2.5 Consilierea scolari si orientarea in cariera

Avand in vedere responsabilitatea scolii in procesul formarii tinerei generatii, abordarea
instruirii i educatiei a tinut seama de urmatoarele aspecte:
- centrarea demersului didactic pe formarea si dezvoltarea competentelor functionale de baza; -
conceperea scolii ca furnizor de servicii educationale in care elevul sa fie direct implicat in construirea
propriului traseu de invéatare;
- regandirea relatiei profesor-elev pe coordonatele unui real parteneriat care sa faciliteze procesul de
autocunoastere, sa permita schimbul liber de opinii, al tolerantei, decentei, a respectului pentru idei si
convingeri diferite;
- formarea cadrelor didactice pentru o activitate ce necesitd spirit creator, disponibilitate pentru
schimbare.

Activitatea la nivelul comisilor constituite la inceputul anului scolar s-a desfasurat in
conformitate cu planurile manageriale si de activitati proprii. Astfel, s-au aplicat teste predictive la
toate disciplinele, s-au intocmit planificarile Tn concordanta cu rezultatele inregistrate la acestea.
Proiectarea unitatilor de invatare s-a facut In general in concordantd cu programele scolare in vigoare.
In cadrul asistentelor efectuate la ore s-a constatat ci dascalii stipanesc continuturile stiintifice proprii
disciplinelor predate, ca folosesc strategii didactice moderne si adecvate particularitatilor de varsta si
pregatire ale claselor, demersul didactic fiind bine conceput si aplicat in majoritatea cazurilor.

Una dintre procuparile permanente ale conducerii scolii a constituit-o prelucrarea noutatilor
legislative specifice (metodologia examenelor de absolvire, miscarea de personal, Legea educatiei
nationale, s.a.) atat in cadrul consiliilor profesorale, cat si la clase catre elevi si parinti. Activitatea de
inspectie scolara a fost realizatd cu asistente la ore efectuate de director. Pe parcursul orelor s-a
urmdrit: proiectarea activitatii lectiei cu urmatorii indicatori: formularea obiectivelor, selectarea si
inlantuirea obiectivelor, alegerea metodelor, materialelor si mijloacelor; scenariul activitatii cu
urmatorii indicatori: enuntarea obiectivelor, reactualizarea cunostintelor anterioare, prezentarea noului
continut si a sarcinilor de invatare, obtinerea performantelor, asigurarea feedback-ului, evaluarea
performantelor; calitd{i personale si profesionale: abilitatea de a antrena elevii in activitate, priceperea
de a conduce activitatea, atitudine fata de cerintele individuale si tact pedagogic.

Un accent deosebit s-a pus pe pregatirea elevilor anului III de studiu. In acest sens s-a
organizat simularea probei de prezentare a proiectului de diplomd din cadrul Examenului de
certificare.

Prin formele sale specifice, activitatea educativa scolard si extrascolard dezvoltd gandirea
critica si stimuleaza implicarea tinerei generatii in actul decizional 1n contextul respectarii drepturilor
omului i al asumadrii responsabilititilor sociale, realizandu-se, astfel, o simbiozd lucrativa intre
componenta cognitiva si cea comportamentald. Educatia este o prioritate absoluta si un agent cheie al
asigurdrii coeziunii sociale capabil sd contribuie la Tmbunatatirea climatului democratic european.
Toate acestea s-au transformat in directii de actiune la nivelul unitatii noastre scolare:

* Valorificarea rolului definitoriu al educatiei in pregatirea elevilor si contributia in devenirea lor ca
cetdteni activi intr-o societate dinamicd, in continua transformare, contribuind totodatd la procesul
permanent de Tmbunatatire a calitatii vietii.

* Aplicarea modelului diversitatii prin abordarea educationala diferentiatd complementara formala si
non-formala (elevul devine resursa, producitor, lider de opinie, deci participant activ).
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» Stimularea dezvoltarii cognitive, spirituale, interpersonale si sociale prin extinderea spatiului de
interventie in procesul educational curricular, in scopul valorificarii tuturor valentelor educative ale
continutului Invatarii in interesul superior al copilului.

Activitatile desfasurate au avut drept scop ridicarea standardelor calitative ale educatiei
formale si nonformale prin complementarizarea lor in vederea valorificarii potentialului elevilor si a
formarii lor ca cetdteni europeni pro-activi.
Comisia C.E.A.C. Comisia a desfasurat urmatoarele activitati:
* aplicarea unor chestionare elevilor privind calitatea actului educational oferit de institutie;
* monitorizarea activitatilor propuse;
* monitorizarea progresului scolar
* monitorizarea progresului privind dotarea cu mijloace de invatdmant;
* dezvoltarea profesionala prin activititi dde formare continua.
Comisia de Sanatate si Securitate a avut in atentie documentatia si procedura care sta la baza
activitatii pe linie de protectie a muncii au scopul reglementarii, organizarii si desfasurarii Intregii
activitati in conditii de deplina securitate.
Comisia de prevenire si eliminare a violentei si a faptelor de coruptie si discriminirii in mediul
scolar si promovarea interculturalitatii a colectat cazurile de hartuire, bullying si abateri
disciplinare si a realizat activitati de consiliere individuala si colectiva.

An Numar de Numar de Numar de Activitati desfasurate pe tematica
scolar cazuri cazuri de elevi | elevi consiliati precizata (prevenirea
deviolenta si aflati in absenteismului/ hartuirii/)
hartuire/ si situatia de risc
segregare de abandon individuale pe grup
scolara scolar

2019- 0 0 3 0 7

2020

2020- 1 0 4 4 7

2021

2021- 0 0 4 4 7

2022

2.2.6. Resurse comunitare

Liceul ,,Radu Miron” incheie anual parteneriate educationale si protocoale de colaborare in
vederea atingerii obiectivelor educationale pentru desfisurarea Invatdmantului clinic (orelor de
instruire practicd), pentru programe europene privind implementarea proiectelor Erasmus +, pentru
insertia absolventilor pe piata muncii, alte parteneriate.

a) Invatimantul clinic (stagiul de practicd) al elevilor se desfisoard semestrial in unititi
medico-sociale, spitale, centre de plasament. Cei mai multi elevi opteaza pentru Spitalul Judetean de
Urgentd Vaslui, dar au fost cursanti care s-au indreptat spre Spitalul Municipal ,,Elena Beldiman”
Barlad (contextul epidemiologic a condus la transformarea acestuia in spital suport COVID, astfel ca
accesul elevilor in aceastd unitate sanitard a fost interzis) si Spitalul “Dimitrie Castroian” Husi,
factorul determinant fiind domiciliul elevului. Avem o colaborare fructuoasa si cu alte institutii:
D.G.A.S.P.C. Vaslui, Centrul Medico-Social Bacesti. Nu lipseste mediul privat, RECUMED fiind pe
lista clinicilor in care elevii nostri au desfasutrat stagiu clinic. Avand in vedere contextul
epidemiologic, In anul scolar 2020-2021, multi elevi au solicitat sd efectueze stagiul de practica la
cabinetele medicilor de familie.

Se realizeaza contracte de parteneriat cu institutiile implicate in furnizarea instruirii practice,
care au prevederi atat pentru institutiile implicate, dar si pentru elevi:
> activitatea din stagii este monitorizatd de un maistru instructor;
> elevii desfésoara instruirea practica prin rotatii pe diferite sectii spitalicesti;

34




elevii sunt instruiti si respectd regulamentul intern al fiecarei institutii partenere;

sunt realizate analizele medicale proprii de catre fiecare elev;

se realizeaza instructaje de protectia muncii si PSI;

elevii poarta echipamente de protectie, ecusoane;

evaluarea Tnvatamantului clinic se realizeaza prin aprecierea asistentelor medicale — sefe de
sectii, notarea maistrului instructor in urma prezentarii caietelor de practica si participarea la colocvii

VVVYYVY

de practica.

Nr. Institutia Nr. inregistrare
crt. ’
1. CENTRUL MEDICAL TEOCLINIK
Dr. Albu Gamea Naeif 4192/17.06.2022
2. SCM ROCONSIMEDICA CLINIC-DR.Gafitoi 4189/15.06.2022
Constanta
3. SCM ROCONSIMEDICA CLINIC-DR.Gafitoi 4188/15.06.2022
Constanta
4. C.ML.I-Dr. Dumitrel George 4175/10.06.2022
5. Spitalul Municipal ,,Dimitrie Castroian” Husi 4165/06.06.2022
6. C.M.I - Dr. Stimbeanu Elena Carmen 4127/05.05.2022
7. C.M.I - Dr. Silvestrovici George 4131/25.05.2022
8. C.M.I - Dr. Albu Mihai 4132/25.05.2022
9. C.M.I - Dr. Ivanovici Georgiana 4128/25.05.2022
10. C.M.I - Dr. Gentimir Libelula 4129/25.05.2022
11. C.M.I - Dr. Cohal Ramona 4115/23.05.2022
12. Cabinet stomatologic
VERDENTA SRL 4116/23.05.2022
13. Spitalul Municipal ,,Dimitrie Castroian” Husi 4118/23.05.2022
14. CMI FANIRIMED . 4109/19.05.2022
Dr.Fanaragiu Luciana Irina
15. SCM ROCONSIMEDICA CLINIC-DR.Gafitoi 4106/18.05.2022
Constanta
16. C.M.I-Dr. Saldageanu Nela 4100/17.05.2022
17. CMI- Dr. Maica Grig Serban 4094/16.05.2022
18. Centrul de Asistenta Medico-Sociala Bacesti 4096/16.05.2022
19. C.M.I MAICAGRIG SRL Vaslui 4094/16.05.2022
20. C.M.IMULTITHERAPHY SRL Vaslui 4013/13.04.2022
21. C.M.I DR. Moraru Silvia 3732/19.01.2022
22. C.M.I DR. Gafitoi Constanta 3658/12.01.2022
23. Spital Recumed Vaslui 3649/10.01.2022
24. C.M.I DR. Boroleanu Rodica 3648/10.01.2022

b) Liceul ,,Radu Miron” desfasoard programe europene Erasmus+ prin proiecte VET KAIl-
formare profesionala pentru elevi, in parteneriat cu WBS Training A.G. Dresda, Germania, pentru
desfasurarea mobilitatilor din cadrul programelor europene. Primul proiect a purtat numele ,,Niciun
asistent medical fard loc de munca”. Etapele de mobilitate in cadrul proiectului au fost: iunie-iulie
2016- primul flux -35 de elevi si aprilie 2017- al doilea flux- 45 de elevi.

In perioada 2019-2021 a fost implementat proiectul de mobilititi Erasmus+ 2019-1-RO01-
KA102-062107 cu titlul ,,Profesia de asistent medical — garantia promovarii si mentinerii sanatatii
fiintei umane”: 2 fluxuri a cate 28 de elevi din anii I si II.
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Partenerul, prin mentori nativi germani, asigurd formarea profesionala pentru trei saptdmani
pe continuturi ale modulelor prevazute in curriculum. Formarea si dezvoltarea competentelor
profesionale si lingvistice sunt asigurate si evaluate de catre profesorii germani. La incheierea
mobilitatii profesorii scolii valideaza si echivaleaza rezultatele dobandite de elevi in mobilitate.

¢) Liceul ,,Radu Miron” realizeaza parteneriat cu contract pentru insertia absolventilor pe piata
muncii cu agentul economic OPENJOBLINE-Divizia Sanatate. Pana in anul 2019, elevii care optau
pentru acest tip de contract nu plateau taxa de scolarizare, fiind sponsorizati in acest sens si
beneficiind, de asemenea, de cursuri intensive de limba germana. Tncepénd cu anul scolar 2019-2020,
cursantii noi Inscrisi primesc un nou sprijin pe langa plata taxei de scolarizare, constand in masa si
cazare la Liceul ,,Stefan Procopiu” Vaslui sau echivalentul in lei, adicd o bursd care sa 1i sustinad
financiar 1n achitarea cazarii si a mesei. Acesta este unul dintre motivele pentru care din ce in ce mai
multi elevi aleg acest tip de contract.

Din cauza situatiei epidemiologice care a fost declangata in martie 2020, accesul la internatul
Liceului ,,Stefan Procopiu” a fost restrictionat. Elevii care primeau cazare si mese gratuite au fost
inclusi pe lista celor care beneficiaza de o bursa lunara de sustinere.

o Cursanti care au beneficiat de locuri cu burse de scolarizare sponsorizate prin contractul cu
OPENJOBLINE.
Cursanti care beneficiazd de cazare si masa / bursa.

2019-2020 2020-2021

An I AMG Anii I si I AMG

40 61

d) Parteneriatele cu membrii comunitatii (licee, primarie, alte institutii) sustin promovarea
ofertei educationale, dar si a meseriei de asistent medical.

Nr crt | Denumirea colaboratorului Nr contract/protocol
1. Colegiul Agricol ,,Dimitrie Cantemir” Husi 4075/10.05.2022
2. Liceul Tehnologic ,,loan Corivan” Husi 4074/10.05.2022
3. Eﬁ;:imaml Teologic Ortodox ,,SF Ioan Gura De Aur 4073/10.05.2022
4, Scoala gimnaziala ,,Stefan cel Mare” Vaslui 4140/03.05.2022
5. Colegiul Economic ,,Anghel Rugina” Vaslui 3928/14.03.2022
6. Liceul Tehnologic ,,Nicolae lorga” Negresti 3909/07.03.2022
7. Liceul Teoretic ,, Emil Racovita” Vaslui 3896/01.03.2022
8. Liceul Tehnologic ,,lon Mincu” Vaslui 3844/28.02.2022
9. CASA DE CULTURA A SINDICATELOR

,,CONSTANTIN TANASE,, Vaslui

e) Activitati/proiecte/programe europene in care a fost/ este implicata scoala, elevii si
personalul didactic al scolii.

Liceul ,,Radu Miron” desfasoard programe europene Erasmus+ prin proiecte VET KAI-
formare profesionala pentru elevi, in parteneriat cu WBS Training A.G. Dresda, Germania, pentru
desfasurarea mobilitatilor din cadrul programelor europene.

Primul proiect, denumit ,,Niciun asistent medical fard loc de munca”, a presupus doua etape de
mobilitate: iunie-iulie 2016 primul flux -35 de elevi si aprilie 2017 al doilea flux- 45 de elevi.

In perioada 2019-2021 a fost implementat proiectul de mobilititi Erasmus+ 2019-1-RO01-
KA102-062107 cu titlul ,,Profesia de asistent medical — garantia promovarii si mentinerii sanatatii
fiintei umane”. Proiectul prevede 2 fluxuri a cate 28 de elevi din anii I, 1T si II.

Partenerul, prin mentori nativi germani, asigurd formarea profesionald pentru trei sdptdmani
pe continuturi ale modulelor prevazute in curriculum. Formarea si dezvoltarea competentelor
profesionale si lingvistice sunt asigurate si evaluate de catre profesorii germani. La incheierea
mobilitatii profesorii scolii valideaza si echivaleaza rezultatele dobandite de elevi in mobilitate.
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o Concursuri. La concursurile de selectie pentru loturile Erasmus+ elevii s-au remarcat la probe
de specialitate si lingvistice, atat la nivel local, cét si european, in Centrul de formare profesionald
WBS Traning A.G. Dresda, Germania, obtinand certificate de competente profesionale:
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An scolar Nr. elevi candidati | Admisi
Erasmus +
2019-2020 74 28
2020-2021 47 28
2019-2020
¥ 2020-2021
Nr elevi candidati Admisi

2.3. Analiza calitativa a mediului intern. Analiza SWOT

Predarea-invatarea

= Oferta educationald adaptata la nevoile

de formare identificate pe piata muncii;

= Interes pentru realizarea unui invatamant

de calitate si preocuparea permanenta

pentru utilizarea metodelor active de

invatare;

= Interes permanent pentru diversificarea

resurselor didactice;

= Impartialitate si promovarea egalitatii

sanselorfata de elevi;

® Personalizarea procesului de nvatamant

dupa nevoile elevilor;

= Utilizarea de strategii didactice diverse

pentru a raspunde stilurilor individuale de

invatare ale elevilor;

= Comunicare eficienta cu elevii;

= Oferirea la timp de feed-back constructiv

privind invatarea si progresul elevilor;
Asigurarea unei evaludri adecvate, riguroase si
corecte;

= Desfagurarea unor cursuri dupa metode
traditionale de invatare (invatarea centrata
pe elev nu se realizeazda la toate
disciplinele);

® Numai o parte din cadrele didactice
realizeazd o monitorizare sistematicd a
progreselor inregistrate de elevi (fise de
progres);

= QOrele de specialitate nu se desfasoara in
totalitate in laboratoare tehnologice, spatii
de invatare adecvate continuturilor;

Calificari si

curriculum

= Oferta educationald adaptatd la nevoile
deformare identificate pe piata muncii,

=  Pentru fiecare specializare,
dispune de intregul material

scoala
curricular

Oferta curricularda nu este suficient de
flexibila;

Programa incarcata

38




(planuri de invatamant si programe scolare,
Standarde de pregatire profesionala SPP,

auxiliare
curriculare, manuale, materiale de invatare);
= Bogata activitate educativa scolara si

extragcolard: activitati de voluntariat (vizite la
camine de batrani si la centre de asistentd

sociald), comemordri si diferite evenimente

Resurse materiale si financiare

= Spatiul de invatamant este bine
intretinut, modernizat, cu utilitati de baza ce
se 1Incadreazd in normele generale si
specifice deigiena scolara;

= (Centrala termica proprie;

= (Cabinet de medicina
colaborare cumedici de familie;

= Mijloace audio- vizuale s§i de
comunicare;

= 1 laborator de
corespunzator;

= 3 sald de nursing complet amenajata;

scolarda 1In

chimie dotat

= Lipsa spatiului propriu

®  Uzura fizica si morald a unor materiale
didactice.

= Baza didactica poate fi dezvoltata.

= Restrictii ce tin de timpul limitat si
lacuneinformationale in legislatie ;

= Resurse financiare insuficiente pentru

achizitionarea permanentd de material
didactic si pentru modernizarea bazei
materiale;

= Nivelul taxelor si impozitelor practicat
in Romania;

= Dotare corespunzitoare cu mijloace
multimedia: videoproiector, laptop,
imprimante, scanner;

= Peste 500 de volume in biblioteca;

= Planul cadru de dezvoltare, curricula,
standarde ocupationale, programe scolare,
manuale scolare, auxiliare curriculare;

= Documente legislative;

®= Fonduri suficiente pentru
cheltuielile de personal
(finantare din taxe scolare);
Acordarea de burse elevilor selectati prin

optiunea de recrutare in vederea angajarii

Resurse umane - elevi

= Rezultatele foarte bune la examenele = Efective scolare reduse la BFK
pentru certificarea calificdrilor profesionale
nivel 5;

= Numar mare de absolventi

= Participari slabe ale elevilor la
concursurile/simpozioanele scolare;
profesional si social; = Persistenta fenomenului de absenteism si
= [mplicarea activa a elevilor in mentinerea abandon scolar;
unei relatii corespunzatoare profesor—elev; = Pondereca mare a elevilor
= Rata de promovabilitate foarte buna. localitdticare fac naveta zilnic;

integrati

din alte

Resurse umane - personalul unititii

= Existenta personalului didactic calificat = Nu toti profesorii au cunostinte de
care asigurd o0 temeinicd  pregétire aplicare a principalelor repere teoretice ale
profesionald sipentru viata a elevilor; managementului clasei (planificare,
= Exista 0 buna delimitare a organizare, coordonare, control, evaluare);
responsabilitatilor cadrelor didactice (exista = Reticenta cadrelor didactice —medici, in
comisii constituite pe diverse probleme), a participa la cursurile Departamentului de
precum si o bund coordonare a acestora; psihopedagogie

® Implicarea in actul decizional a unui = Preocuparea insuficienta

pentru
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numarcat mai mare de cadre didactice; promovarea imaginii scolii si mediatizarea

= Participarea la module de pregatire psiho- rezultatelor.

pedagogica. = Implicarea insuficienta a cadrelor
Relatii constructive intre echipa manageriala si didactice 1n activitafi extracurriculare,
personal, intre membrii colectivului didactic, intre recreative, in consolidarea colectivului
cadrele didactice si celelalte categorii de personal, clasei dincolo de activitatea din cadrul
intre profesori si elevi, profesori scolii.

= Repartitie neuniformd a inigiativei si
implicarii personalului in problemele unitatii
de invatamant;
Un numar redus de cadre didactice cu norma de
baza in unitate;
Consilierea si orientarea elevilor

= Existenta unei retele de parteneriat intre =  Absenta unei rezolvdri unanime a
scoaldsi agentii economici; problemelor aparute

= Implicarea unor profesori in activitatea =  Lipsa motivatiei elevilor pentru formare
de indrumare si consiliere a elevilor; profesionala initiala

Realizarea unor activitati extracurriculare, in
parteneriat cu diverse instituii, menite sa
introduca elevii in mediul comunitar si sa
contribuie la socializarea lor;

Parteneriat si colaboriri

® Implicarea  partenerilor  sociali  in | Neimplicarea tuturor partenerilor in oferirea
elaborarea planurilor de scolarizare si in | locatiei pentru practicd si cresterea eficientei
identificarea abilitatilor cheie si a celor | instruirii.
specifice;

= Participarea activa a scolii la viata cultural
artistica a comunitatii prin concursuri (de
SSM, de sanatate si prim ajutor);

= Parteneriate stranse cu unitati medico
sociale dinoras §i imprejurimi;

® Scoala a incheiat protocoale de parteneriat
cu institutii de culturd din oras, si cu alte
unitati de invatamant

= Colaborarea cu partenerii europeni care
asigura stagii Erasmus, burse de scolarizare si
contracte de munca pentru absolventii scolii.

Predarea-invatarea

® Structura  ocupationald  unicd  prin = Potentialul elevilor si a viitorilor elevi se
specializarea ”Asistent afla intr-un trend descendent;
balneofiziokinetoterapie” ® Ritmul alert in evolutia tehnologiilor

indirect proportional cu capacitatea actuald de
adaptare, atdt a cadrelor didactice cat si a
elevilor.
Timpul dedicat exclusiv elevilor si pregatirii
materialelor si cursurilor necesare procesului de
predare redus de “birocratizare”.
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Calificari si curriculum

= Existenta documentelor scolare elaborate
de MEC (planuri de invatamant, programe
scolare, SPP-uri, auxiliare curriculare) care
faciliteaza procesul didactic

®= Acces rapid la informatii de ordin
curricular.

= Interesul manifestat de  unitatile
medicale.

Perfectionarea metodologiei didactice cu impact

pozitiv asupra progresului scolar.

= Suprasolicitarea elevilor din cauza
programului complex §i aglomerat.

= Nu sunt publicate manuale/ auxiliare
curriculare pentru toate modulele/

Resurse materiale si financiare

= Atragerea de fonduri din finantate
europeana

= Contricutia financiara a firmei de recrutare

® Achizitionarea de materiale didactice,
volume prin contributii ale Asociatiei C.S.
Luceafarul

® Buna administrare a fondurilor proprii.

= Nivelul economic scidzut al
regiunii N-E.

= Cresterea  costurilor  de
scolarizare;

= Deteriorarea rapida a spatiilor comune cu
Liceul Teoretic ,Mihail Kogalniceanu”
Vaslui.
= Ritmul accelerat al  schimbarilor
tehnologice ce conduc la uzura morald a
echipamentelor existente
Modificarile legislative si fiscale intr-un ritm alert
si cu o periodicitate crescuta.

Resurse umane - elevi

= Posibilitatea integrarii pe piata muncii a
absolventilor, datoritd dezvoltarii centrelor
medicale

= Aderarea la proiecte de recrutare pentru
insertie pe piata muncii

= (Crearea de facilitati elevilor cu posibilitati
materiale reduse: burse ;

= Posibilitatea reducerii abandonului scolar
din cauza scaderii nivelului de trai;

» fnfiintarea scolilor postliceale de stat in
cadrulliceelor aflate in pericol de desfiintare;

= Tentatia angajarii imediate, sau a
obtinerii indemnizatiei de somaj pentru
absolventii liceelor;

Depresia demografica.

Resurse umane - personalul unitatii

= Strategie coerenta privind dezvoltarea
retelei scolare la nivel local;

=  [Implicarea unititii de invatdmant in
procesul de selectie si angajare a personalului
didactic titular permisa de legislatia scolara;

= Cresterea cererii calificarii de asistent
medical pe piata muncii;

= Standardele inalte privind activitatile
didactice si rezultatele bune ale elevilor
asigurd prezenta unei populatii scolare cu nivel
bun;

= Cresterea autonomiei cadrelor privind
realizarea curriculum-ului;

=  Continuitatea la catedrda a cadrelor
didactice specialiste;

Cursuri de formare a cadrelor didactice proprii

finantate de scoala.

= Salarizarea modestd conduce la migratia
specialistilor catre alte sectoare economice
mai bine remunerate;

® Implicare insuficientd a Casei Corpului
Didactic  Vaslui  in  informarea  si
perfectionarea personalului didactic (eficienta
scazutd din cauza lipsei personalului
specializat, care sa promoveze in scoli
principiile si optiunile strategice reformatoare,
sd preia sugestii, sa sesizeze necesitati);

= Mentinerea unei audiente reduse 1in
selectarea personalului didactic de specialitate
(medici, farmacisti, asistenti medicali);

Consilierea si orientarea elevilor
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® Deschiderea autoritatilor locale care scoli = Scaderea populatiei scolare;

inceea ce priveste voluntariatul; = Implicarea redusé a agentilor economici
® Oferta variatd a cursurilor de formare si in identificarea oportunitatilor de integrare
dezvoltare profesionala a CCD-ului; profesionald a absolventilor scolii.

Adaptarea ofertei educationale in raport cu
cerintele sociale si interesele inindividuale.

Parteneriat si colaborari

= Existenta programelor
europene de formare care pot fi accesate de
scoald;

= Deschiderea spre colaborare a . Piata  muncii  insuficient
unor institutii sanitare; structurata;

" Parteneriatul cu scoli din | Lipsa de interes a angajatorului pentru oferirea de

diverse tari asigurd actului educational o | sanse egale si absolventilor de scoli postliceale.
dimensiune europeana;
Cerinta importantd de asistenti medicali la nivel
european.

2.4. Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltarea. Tinte strategice

Tinand cont de punctele tari si oportunititile constatate, se cautd remedierea slabiciunilor si
evitarea amenintarilor, punandu-se accent pe:
-Dezvoltarea curriculara;
-Diversificarea metodelor de evaluare si autoevaluare in procesul de predare-invatare;
-Dezvoltarea bazei materiale;
-Mentinerea si intensificarea relatiilor comunitare;
-Incheierea de parteneriate.

Aspectele principale care necesita dezvoltare:

-Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ;
-Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munca;
-Aplicarea de catre cadrele didactice a metodelor moderne de evaluare si utilizarea autoevaluarii in
procesul instructiv educativ;
-Modernizarea bazei materiale a scolii;
-Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionala;
-Orientarea si consilierea privind scolarizarea si cariera;
-Identificarea cadrelor didactice cu disponibilitati de lucru in echipe de elaborare proiecte si programe;
-Asigurarea marketingului educational pentru promovarea rezultatelor si valorilor scolii.
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TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Reducerea ratei de retragere cu cel putin 10% pana in 2026
prin sprijinirea capacitatii de dezvoltare, transfer si
implementare de practici inovatoare pentru alinierea sistemului
de invatamant cunormele U.E.

1. Optiunea curriculara: asigurarea cu surse de informare

2. Optiunea — resurse materiale: dezvoltarea mediului informational

3. Optiunea — resurse umane: sensibilizarea personalului si elevilor privind rolul
siimportanta accesului la informatie, pentru asigurarea unui climat motivational si
performant

4. Optiunea — relatii cu comunitatea: asigurarea promovarii imaginii scolii,
promovarea principiilor descentralizarii

5. Optiunea S - consilierea motivationala si orientarea 1n cariera a
beneficiarilor directi

2. Cresterea performantei in invatamant si promovarea
cercetarii stiinfifice cu cel putin 5% anual péand in 2026, pe
directia formarii continue, a promovdrii cadrelor didactice
competente si a

optimizarii gradului de responsabilizare prin implicarealn acte
decizionale

1. Optiunea curriculara: crearea unei culturi educationale centrate performanta si
inovare, facilitarea informarii cadrelor didactice despre programe de
formarecontinua

2. Optiunea — resurse materiale: asigurarea conditiilor necesare pentru
orientareaprocesului instructiv-educativ catre promovarea cercetarii stiingifice

3. Optiunea — resurse umane: valoarificarea potentialului elevilor si a
cadrelordidactice

4. Optiunea — relatii cu comunitatea: promovarea In comunitate a
preocupadrilorscolii privind cercetarea stiintifica

3. Cresterea numarului de Inscrieri anual pana in
2026 la 100% , promovand oferta educationala si
asigurand sanse egale ineducatie pentru elevii
scolii

1. Optiunea curriculari: organizarea de programe de educatie centrate pe elev

2. Optiunea — resurse materiale: acordarea de sprijin material si financiar pentru elevii
proveniti din medii dezavantajate

3. Optiunea — resurse umane: organizarea de programe pentru elevii capabili
deperformanta

4. Optiunea — relatii cu comunitatea: Sporirea accesului si participarii la
educatiepentru copii proveniti din familii dezorganizate, cu posibilitati financiare
reduse

4. Dezvoltarea infrastructurii serviciilor intersistemice europene
cu cel putin o mobilitate VET pentru

Elevi si o mobilitate pentru profesorl, in fiecare an pana in
2026, asigurarand dimensiunea europeana a scolii, o cetatenie
activa.

1. Optiunea curriculari: adaptarea curricum-ului in functie de evolutia
tehnologiei si a societatii pentru o cetdtenie activa, deschisa

2. Optiunea — resurse materiale: modernizarea bazei didactico-materiale si
dezvoltarea competentelor digitale




3. Optiunea — resurse umane: organizarea de mobilitdti VET pentru elevii
capabili deperformanta si pentru profesori

4. Optiunea — relatii cu comunitatea: Sporirea accesului si participarii la

reduse in spatiul UE prin programul Erasmus+
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PARTEA A 3-A PLANUL OPERATIONAL 2022-2023

TINTA STRATEGICA: 1. Reducerea ratei de retragere cu cel putin 10% pani in 2026 prin sprijinirea capacititii de dezvoltare,
transfer si implementare de practici inovatoare pentru alinierea sistemului de invitimant cunormele U.E.

Optiune strategica: 1. Optiunea curriculara: asigurarea cu surse de informare

Context: Aplicarea Legii calitatii, a Curriculum-ului national

Resurse: legislative, umane — profesorii, elevii scolii

Actiunea Rezultate asteptate Termen Responsabili Mod de evaluare
Aplicarea candidaturii de Formarea si dezvoltarea de Sem. I Director Chestionare de opinii
Acreditare Erasmus+ in vederea deprinderi conform valorilor Sem II Coordonatori de Formular de Canditatura
promovarii valorilor europene. promovate de UE proiecte §i programe Erasmus

Utilizarea softului educational la Calitatea procesului de predare — Sem. I Director Numarul de soft-uri
majoritatea disciplinelor invatare - evaluare Sem II educationale si nr. de cadre

Cadrele didactice ) : o -
didactice care le utilizeaza

Realizarea de Acorduri UE de formare Cursuri corelate cu cerintele pietei Sem. II Director Cursuri corelate cu cerintele
initiala pe baza curriculumului national muncii —curs de germana pietei muncii

centrate pe formarea de deprinderi care
sd permita racordarea elevilor la
cerintele pietei de munca europene;

Cadrele didactice

TINTA STRATEGICA: 1. Reducerea ratei de retragere cu cel putin 10% pani in 2026 prin sprijinirea capacititii de dezvoltare, transfer si
implementare de practici inovatoare pentru alinierea sistemului de invatamant cunormele U.E.

Optiune strategica: Optiunea — resurse materiale: dezvoltarea mediului informational




Context: Aplicarea Legii calitatii

Resurse materiale: Potentialul de pregétire a scolii (numar sali de clasa, specificul si dotarea laboratoarelor).Resurse umane:
Director, personal administrativ
Resurse financiare

Actiunea Rezultate asteptate Termen Responsabili Mod de evaluare
Asigurarea conditiilor pentru Spatii amenajate corespunzator in Permanent Director Conform G.M.C.
dezvoltarea unui mediu informational care se desfasoara procesul Contabil
performant instructiv-educativ Administrator
Dotari cu mobilier scolar adecvat Permanent Director Conform G.M.C.
Contabil sef
Administrator




Modernizarea spatiilor scolare

Laboratoare, cabinete Permanent
moderne; Accesul la internet
pentru toate cadrele didactice
si elevi

T

Director Nr. de laboratoare,cabinete;
Contabil Nr. de cadre didactice sielevi care au
Administrato acces la

internet;

PR

implementare de practici inovatoare pentru alinierea sistemului de invatdmant cunormele U.E.

TINTA STRATEGICA: 1. Reducerea ratei de retragere cu cel putin 10% pani in 2026 prin sprijinirea capacititii de dezvoltare, transfer si

asigurarea unui management performant

Optiune strategica: Optiunea — resurse umane: sensibilizarea personalului si elevilor privind rolul si importanta accesului la informatie,

Context: In contextul prevederilor proiectului Legii descentralizarii creste responsabilitatea directorului ca manager, a fiecarui sef de comisiemetodica, de
compartiment a unitatii scolare. Alinierea la UE va impune un management profesional cu cerinte si standarde noi.
Resurse: umane: Directorul, Sefii comisiilor metodice

participarii la diverse concursuri,
competitii, sesiuni de referate si

concursuri, competitii, sesiuni de
referate si comunicari stiintifice

Actiunea Rezultate asteptate Termen Responsabili Mod de evaluare

Motivarea cadrelor didactice si a Cursuri prin care se promoveazi Sem. II Director Nr. de activitati prin carese
ilor 1 i i i alorile europen S romoveaza valorile

eleVﬂ?r in realizarea unui curriculum valorile europene Cadrele didactice p :

care sd promoveze valorile europene europene;

Atragerea elevilor in vederea Participarea elevilor la diverse Permanent Director Nr. de elevi participanti la

. diferite concursuri
Sefi de catedra ’

Cadrele didactice




comunicari stiintifice

competitii, sesiuni de

referate si comunicari

Participarea cadrelor didactice la Finalizarea de cursuri de formare Permanent Director Nr. de cursuri de
cursuri de perfectionare si la examenele continud de catre cadrele didacticesi . . perfectionare urmate de
; > . . ’ Cadrele didactice N ) .
pentru obtinerea gradelordidactice sustinerea examenelor pentru catre cadrele didactice
obtinerea gradelor didactice Nr. de cadre didactice careau
urmat cursuri de
perfectionare si au sustinut
examenele pentru obtinerea
gradelor
didactice
Recompensarea cadrelor didactice Sl Acordarea de premii de excelengé Permanent Director Nr. de premii acordate
elevilor pentru rezultatele obtinute elevilor si cadrelor didactice din CA, CP elevilor din fondurile de
fondurile de premiere si premiere si extrabugetare
extrabugetare Nr. cadrelor didactice
performante propuse in
vederea premierii
Formare pentru director Participarea la activitatile cu directori Conform Directori Adeverinte, certificate de
Dezvoltare profesionala calendarelor absolvire
Formare pentru sefii comisiilor Participarea la cercurile metodice Conform Directori Adeverinte de formare
metodice, mentori judetene calendarelor | Sefii C.M.




Dezvoltare profesionala Mentorii
Organizarea activitatii in scoald pentrua Actualizarea bazelor de date elevi Oct. Secretariat Corectitudinea
raspunde cerintelor R o
inregistrarilor
Stabilirea fluxurilor verticale si Sept. Director Aprobare in C.A.
orizontale de circulatie a informatiei Afisarea organigramei
activitatilor
Anexarea la Regulamentul de Ordine oct. Director Avizare in C.P.
interioard a unor proceduri Comisia de Aprobare in C.A.
standardizate: Procesarea modificare a ROI Afigare

informatiilor M.E.C., ale 1.S.J. ,
scrisori metodice, note, petitii,
reclamatii, arhivarea documentelor
PSI, programul de lucru in unitate,
lucru cu publicul,

concedii




TINTA STRATEGICA: 1. Reducerea ratei de retragere cu cel putin 10% pani in 2026 prin sprijinirea capacititii de dezvoltare, transfer si
implementare de practici inovatoare pentru alinierea sistemului de invitamant cunormele U.E.

Optiune strategica: 4. Optiunea — relatii cu comunitatea: asigurarea promovarii imaginii europene a scolii, promovarea principiilor descentralizarii

Context: In contextul prevederilor proiectului Legii descentralizarii creste responsabilitatea directorului ca manager, a fiecarui sef de comisiemetodica, de
compartiment a unitatii scolare. Alinierea la UE va impune un management profesional cu cerinte si standarde noi.
Resurse: umane: directorul, sefii comisiilor metodice, comunitatea locala

Actiunea Rezultate asteptate Termen Responsabili Mod de evaluare
Diseminarea rezultatelor si reusitelor Pliant de promovare a rezultatelor Sem. I Director Impactul asupra
scolii . . e
’ Cadrele didactice comunitatii a rezultatelor
obtinute
Mediatizarea activitatilor comunitatiiin Cadre didactice si elevi informate Permanent Director Nr. mare de persoane
cadrul scolii ivititi i . informate
§ despre .e:c:wlta‘;lle desfasurate in Sefi de catedra
comunitate Cadrele didactice




TINTA STRATEGICA 2.: Cresterea performantei in invatdmant si promovarea cercetirii stiintifice cu cel putin 5% anual pani in 2026, pe directia
formarii continue, a promovarii cadrelor didactice competente si a optimizarii gradului de responsabilizare prin implicareain acte decizionale

Optiune strategica: 1. Optiunea curriculara: crearea unei culturi educationale centrate performanta si inovare, facilitarea informarii cadrelor

didactice despre programe de formare continua

Context: Alinierea la cerintele U.E. impune cresterea performantei in invatdmant cu cerinte si standarde noi.

Resurse: umane: directorul, sefii comisiilor metodice, comunitatea locala

Actiunea Rezultate asteptate Termen Responsabili Mod de evaluare
Incurajarea inovarii in practica Studii si lucréri de specialitate, Permanent | Director Nr. de studii si lucrari de
pedagogica suporturi de curs specialitate, suporturi de

Cadrele didactice

curs

Dezvoltarea unor programe de cercetarein Proiecte de dezvoltare sociali, Permanent | Director
colaborare cu universitati din tara economici, culturala Sefi de catedra
Cadrele didactice

Nr. de elevi si cadre
didactice participanti la
proiecte




TINTA STRATEGICA 2.: Cresterea performantei in invatdmant si promovarea cercetirii stiintifice cu cel putin 5% anual pani in 2026, pe directia
formarii continue, a promovarii cadrelor didactice competente si a optimizarii gradului de responsabilizare prin implicareain acte decizionale

Optiune strategica: 2. Optiunea — resurse materiale: asigurarea conditiilor necesare pentru orientarea procesului instructiv-educativ catre

promovarea cercetarii stiintifice

Context: Alinierea la cerintele U.E. impune cresterea performantei in invatdmant cu cerinte si standarde noi.

Resurse: umane: directorul, sefii comisiilor metodice, comunitatea locala

Actiunea Rezultate asteptate Termen Responsabili Mod de evaluare
Extinderea retelei informatice existente Retea informatica performanti Sem. [ Director Informarea corecta si rapida
care sd asigure acoperirea completa si Admmlstr.ator.

transmiterea datelor la cele mai inalte Cadrele didactice

cote de volum si rapiditate

Intarirea colaboririi cu alte institutii Cadre didactice si elevi care au Permanent | Director Nr. de parteneriate incheiatecu
pentru furnizarea de resurse tiparite si acces la informatiile necesare Administrator alte institutii

stocate electronic Cadrele didactice

Adaptarea politicii documentare si a Satisfacerea cererilor elevilor Permanent | Director Numar suficient de carti
fondului de carte la nevoile disciplinelorde | privind accesul la informare Administrator pentru a satisface cererile
invatamant si evaluarii acestora Asigurarea accesului unui numar Cadrele didactice elevilor

mai mare de cititori

Cresterea cu 15% a

numarului de cititori




TINTA STRATEGICA 2.: Cresterea performantei in invatamant si promovarea cercetirii stiintifice cu cel putin 5% anual pana in 2026, pe directia formarii
continue, a promovarii cadrelor didactice competente si a optimizarii gradului de responsabilizare prin implicareain acte decizionale

Optiune strategica: 3. Optiunea — resurse umane: valorificarea potentialului elevilor si a cadrelor didactice

Context: Alinierea la cerintele U.E. impune cresterea performantei in invatdmant cu cerinte si standarde noi.

Resurse: umane: directorul, sefii comisiilor metodice, comunitatea locala

Actiunea Rezultate asteptate Termen Responsabili Mod de evaluare
Atragerea elevilor si a personaluluididactic Selectie competitiva a personalului Permanent | Director Cresterea mediei de
de cea mai inalti calitate didactic si a elevilor inscriere in unitate

. i ) Cadrele didactice
Climat stimulativ pentru cadrele

didactice si elevii




TINTA STRATEGICA 2.: Cresterea performantei in invatdmant si promovarea cercetirii stiintifice cu cel putin 5% anual pana in 2026, pe directia
formarii continue, a promovarii cadrelor didactice competente si a optimizarii gradului de responsabilizare prin implicareain acte decizionale

Optiune strategica: Optiunea — relatii cu comunitatea: promovarea In comunitate a preocuparilor scolii privind cercetarea stiintifica

Context: Alinierea la cerintele U.E. impune cresterea performantei in invatdmant cu cerinte si standarde noi.

Resurse: umane: directorul, sefii comisiilor metodice, comunitatea locala

Actiunea Rezultate asteptate Termen Responsabili Mod de evaluare
Intarirea relatiilor de colaborare cu Cunoasterea de catre elevi a oferteilor | Permanent | Director Nr. de elevi care isi
institutii de prestigiu din tara si i institutii . . continua formarea
ttut prestig fara s educa‘;loflale a unor 1nst¥tu‘g11 .(.16 Cadrele didactice e o
strainatate formare 1n vederea continudrii protesionala
studiilor sau a dezvoltarii
profesionale

TINTA STRATEGICA 3. Cresterea numirului de inscrieri anual pani in 2026 1a 100% , promovand oferta educationali si asigurand
sanse egale ineducatie pentru elevii scolii

Optiune strategica: 1. Optiunea curriculara: organizarea de programe de educatie centrate pe elev

Context: In scopul dezvoltarii unor competente cheie vor fi selectate continuturi si stabilite sarcini de invitare care sa rispunda simultan urmatoarelor
cerinte: sa fie atractive, motivante si accesibile pentru toti elevii; sa permita o abordare flexibila astfel incat sa fie posibildeducatia centrata pe elev
Resurse: umane: directorul, cadrele didactice, elevii cu dificultati de Invatare




Actiunea Rezultate asteptate Termen Responsabili Mod de evaluare
Organizarea si derularea de programede Participarea elevilor cu dificultati de Sem. I Cadre didactice Nr. de elevi si de cadre
invatare la programe de recuperare Sem. II didactice participante la

recupcrare

programe de recuperare




TINTA STRATEGICA: 3. Cresterea numirului de inscrieri anual pani in 2026 1a 100% , promovand oferta educationali si asigurind sanse egale
ineducatie pentru elevii scolii

Optiune strategica: 2. Optiunea — resurse materiale: acordarea de sprijin material si financiar pentru elevii proveniti din medii dezavantajate

Resurse: umane: Directorul, diriginti, elevi proveniti din medii defavorizate

Actiunea Rezultate asteptate Termen Responsabili Mod de evaluare
Acordarea de burse Obtinerea de catre elevi a sprijinului Permanent Director, contabil | Nr. de elevi care au obtinut
financiar Diriginti sprijin financiar

TINTA STRATEGICA: 3. Promovarea si asigurarea de sanse egale in educatie pentru elevii scolii

Optiune strategica: 3. Optiunea — resurse umane:. Organizarea de programe pentru elevii capabili de performanta

Context: Studiul are ca finalitate Incheierea dezvoltarii la toti elevii a unui set specific de competente conform potentialului lor.

In scopul dezvoltarii acestor competente au fost selectate continuturi si stabilite sarcini de invitare care sa rispunda simultan urmatoarelorcerinte: sa
fie atractive, motivante si accesibile pentru toti elevii; sa permita o abordare flexibila astfel incat sa fie posibila sustinerea performantei scolare de
exceptie.

Resurse. Elevi supradotati, profesori dispusi sa realizeze programe adaptate pentru elevii capabili de performanta, auxiliare didactice specifice

psihopedagogiei excelentei




Actiunea Rezultate asteptate Termen Responsabili Mod de evaluare
Stabilirea grupului tinta Grupul tinta Sem. I Dirigintii Atitudine pozitiva fata de
studiu

Identificarea grupului de profesori Selectarea profesorilor dispusi sa Sem. I Director Nr. de de cadre didactice
realizeze programe adaptate pentru participante la programe
elevii capabili de performanta

Planificarea actiunilor Desfasurarea activitatii de dezvoltare Sem. I Profesorii Nr. de participanti la
pentru elevii capabili de performanta Sem. 11 selectati activitati

Cuantificarea rezultatelor Premii la concursuri scolare Sem. I Profesorii Nr. de premii

Sem. II selectati

TINTA STRATEGICA: 3. Cresterea numirului de inscrieri anual pani in 2026 1a 100% , promovand oferta educationali si asigurind sanse egale

ineducatie pentru elevii scolii

Optiune strategica: 4. Optiunea — relatii cu comunitatea: 1. Sporirea accesului si participarii la educatie, pentru copii proveniti din familii

Resurse: umane: Cadre didactice; Resurse materiale: suporturi de curs, carti, financiare; Resurse financiare: burse, ajutoare financiare

Actiunea Rezultate asteptate Termen Responsabili Mod de evaluare
Depunerea dosarelor pentru burse Acordarea burselor conform Conform Comisia de Nr. de burse acordate
criteriilor legale calendarului acordare a

burselor




TINTA STRATEGICA: 4. Dezvoltarea serviciilor intersistemice europene pentru cel putin o mobilitate VET pentru
Elevi si o mobilitate pentru profesorl, in fiecare an pana in 2026, asigurarand dimensiunea europeana a scolii, o cetatenie activa.

Optiune strategica: 1. Optiunea curriculara: adaptarea curricumului in functie de cerintele si nevoile elevului

Context: Curriculum national; Resurse: umane: cadre didactice, elevi; Resurse materiale: programe, suporturi de curs, carti, financiare

Actiunea Rezultate asteptate Termen Responsabili Mod de evaluare

Implementarea curriculumului Respectarea cerintelor curriculumului Permanent Sefii C.M. Analizele din Fisele de

national national Cadre didactice asistentd/ interasistenta

Alcatuirea panificarilor si proiectarilor Planificari si proiectari personalizate oct .2022 Sefii C.M. GMC

personalizate si avizate Cadre didactice

Realizarea schemei orare Orarul scolii sept. 2022 Director Aprobarea in C.A.
Comisia pentru

elaborarea orarului




TINTA STRATEGICA: 4. Dezvoltarea serviciilor intersistemice europene pentru cel putin o mobilitate VET pentru
Elevi si o mobilitate pentru profesorl, in fiecare an pana in 2026, asigurarand dimensiunea europeana a scolii, o cetatenie activa.

Optiune strategica: 2. Optiunea — resurse materiale: modernizarea bazei didactico-materiale

Context: Asigurarea unui mediu ambient corespunzator activitatii scolare competitiv U.E.; Resurse financiare

Actiunea Rezultate asteptate Termen Responsabili Mod de evaluare
Asigurarea conditiilor de igiena si Aviz de functionare de la DSP Permanent Director Informare in C.A. si C.P.
securitate a muncii specifice unitatii Sefii C.M.
scolare
Elaborarea proiectului de buget si Utilizarea eficientd a surselor de Conform Director Informare/avizare in C.A.
asigurarea executiei bugetului aprobat venituri proprii calenda- Contabil
conform prevederilor legale Protejarea si utilizarea eficientd a rului

patrimoniului
Dotarea cabinetelor si laboratoarelor cu Cabinete functionale Permanent Director Nr. de elevi beneficiari
aparatura si echipamente moderne Contabil directi

Competentele dobandite in
procesul de predare-
invatare-evaluare

Atragerea de sponsori si derularea Sponsorizari si proiecte de finantare Permanent Director Nr. de sponsorizari si

unor proiecte de finantare accesate . . roiecte de finantare
p ! Cadrele didactice g coesate ¢




TINTA STRATEGICA: 4. Dezvoltarea serviciilor intersistemice europene pentru cel putin o mobilitate VET pentru
Elevi si o mobilitate pentru profesorl, in fiecare an pana in 2026, asigurarind dimensiunea europeana a scolii, o cetatenie activa.

Optiune strategica: 3. Optiunea — resurse umane: asigurarea unui climat socio-afectiv pozitiv pentru profesori si elevi

Actiunea Rezultate asteptate Termen Responsabili Mod de evaluare
Perfectionarea tuturor cadrelor Monitorizarea realizarii nr. minim de Sem. I Sefii CM Analiza in CA
didactice credite de catre fiecare cadru didactic Sem. 11
Elaborarea proiectului de Incadrare Recrutarea, selectia si angajarea Conform Director Analiza in C.A.

Normarea si salarizarea calenda-

rului

Realizarea indrumarii §i controlului Indeplinirea sarcinilor fiecirui Conform Director Rapoarte de activitate
intern compartiment in vederea GMC Comisia CEAC

eficientizarii activitatii

TINTA STRATEGICA: 4. Dezvoltarea serviciilor intersistemice europene pentru cel putin o mobilitate VET pentru
Elevi si 0 mobilitate pentru profesorl, in fiecare an pana in 2026, asigurarand dimensiunea europeana a scolii, o cetatenie activa.

Optiune strategica: 4. Optiunea — relatii cu comunitatea: promovarea imaginii scolii in comunitate




Actiunea Rezultate asteptate Termen Responsabili Mod de evaluare
Organizarea de actiuni de promovare a Oferta educationala a scolii permanent Director Cresterea cu 10% a
ofertei educafionale a scolii; Pliantul scolii Cadrele didactice numarului de elevi care se
inscriu in anul I
Diseminarea scopurilor, obiectivelor si Cunoagsterea proiectelor derulate de Permanent Consilierul Impactul asupra

rezultatelor proiectelor educationale
derulate de scoala in cadrul

comunitatii

scoald de citre comunitate

cu proiecte
si
programe
educative.

comunitatii




PARTEA A 4-A. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE
4.1. Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS

In urma consultarii elevilor, acestia si -au manifestat increderea in colectivul didactic al scolii
noastre care oferd servicii educationale de inalta calitate. Au fost consultate cadre didactice din scoala,
din alte scoli postliceale sanitare si directori ai altor institutii de invatdmant cu care s-a colaborat in
vederea realizérii PDI- urilor proprii. Consiliul de administratie al scolii a aprobat propunerile facute
de echipa de elaborare a PAS.

Inspectoratul Scolar Judetean Vaslui, in urma consultérii PAS, a facut urmatoarele precizari:
- PAS se incadreaza in directiile prioritare stabilite in PLAI;
- reflecta respectarea Ghidului si metodologiei de elaborare a acestei lucrari;
- aduce informatii si date privind zona ocupationald Vaslui;

- oferd anumite repere privind necesititile de formare profesionala la nivelul zonei si la nivel european
in perspectiva anului 2016.

Reprezentatii agentilor economici care au consultat PAS-ul au apreciat oferta educationala a
scolii noastre, specializarile fiind 1n corelare cu tendintele de dezvoltare economica stabilite de PRAI
si PLAL

Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca Vaslui recomanda continuarea colaborarii in
vederea stabilirii corecte a ofertei educationale si a cresterii insertiei pe piata muncii a absolventilor.
Analizand prioritdtile si obiectivele propuse pentru anul scolar urmator trebuie stabilite strategii de
monitorizare si evaluare a acestora.

TIPUL ACTIVITATII RESPONSABILITATEA FRECVENTA
MONITORIZARII MONITORIZARII
Coordonator CEAC Anual

Informarea personalului scolii
cu privire la continutul planului
de actiune al scolii si rolul pe
care il au in procesul de

implementare
Responsabil CEAC Lunar
Intocmirea seturilor de date
care sa spnjme monitorizarea
lintelor
Responsabil CEAC Trimestrial
Monitorizarea  periodica a
implementarii actiunilor
individuale
Responsabil CEAC

Comunicarea actiunilor




corective in lumina rezultatelor
obtinute

Responsabil CEAC Trimestrial
Analiza informatiilor privind
progresul realizat in atingerea
tintelor
Consiliul de Administratie al | Anual
Stabilirea  metodologiei  de geolii
evaluare, a indicatorilor de
evaluare si a impactului asupra
comunitatii
Responsabil CEAC Anual
Prezentarea generala a
progresului realizat in atingerea
tintelor
Consiliul de administratie al | Anual
Evaluarea  progresului  in seolii
atingerea tintelor. Revizuirea
actiunilor din PAS in lumina
evaluarii
CEAC Anual

Realizarea planului de actiune
al scolii

4.2 Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare PAS

Monitorizare si evaluare la nivel de echipa

Actiuni Persoana Persoane Termen inregistrarea
monitorizate responsabila implicate rezultatelor
Actiunile pentru | Seful Comisiei de | Dir. Semestrial Procese-verbale ale
L curriculum Cuciureanu intalnirilor echipei de
Obiectivul 1 X
Mona program, feed-back din
Seful Comisiei p’jgtfeezorﬂoilemor §i
de Curriculum p
Actiunile pentru | Responsabili Director Semestrial Procese-verbale ale
. . Stagiu practic . intdlnirilor  echipei de
Obiectivul 2 Responsabql program, feed-back din
stagiu practic partea elevilor si
profesorilor




Actiunile pentru | Director, Dir. Semestrial Procese-verbale ale
Obiectivul 3 Cuciurcanu Mona Cuciureanu intalnirilor echipei Qe
Mona program, feed-back din
Cuzepan partea elevilor si

Gabri:la profesorilor
Actiunile pentru Director, Permanent Procese-verbale ale
Obiectivul 4 Cuciureanu Mona | Seful Comisiei intalnirilor echipei (.16
de Curriculum program, feed-back din
partea elevilor si

profesorilor

4.3. Monitorizarea realizata de catre management

Directorul este responsabil cu monitorizarea operativa. La nivelul fiecarei echipe se va realiza o
evaluare semestriala a activitatii realizate pentru atingerea obiectivelor propuse. Concluziile vor fi
prezentate sub forma unui raport scris transmis directorului adjunct. Rapoartele vor fi analizate in
Consiliul de administratie al scolii in vederea stabilirii masurilor ce se impun pentru realizarea
obiectivelor.

Intregul Plan de actiune va fi monitorizat de Director, care va interveni atunci cand este necesar pentru
eficientizarea realizarii activitatilor propuse. Gradul de realizare al Planului Scolar de Actiune va fi
analizat in Consiliul de Administratie, anual in luna iulie. Analizand prioritatile si obiectivele propuse
pentru anul scolar urmator trebuie stabilite strategii de monitorizare si evaluare a acestora.

In contextul actual in care se afla scoala noastra se impun urmatoarele metode de evaluare:
* evaluarea periodica a desfasurarii activitatilor parteneriatelor realizate

* realizarea unei baze de date statistice privind rezultatele elevilor si monitorizarea permanenta a
acesteia

» rezultatele obtinute de elevi la examenele finale, olimpiade si concursuri scolare
* monitorizarea bazei de date statistice privind orientarea si consilierea in cariera
» gradul de insertie pe piata fortei de munca

* evaluarea periodica a elevilor si analizarea evolutiei rezultatelor scolare ale acestora ¢ evaluarea
periodica a modului de implementare al Planului de Actiune al Scolii.

Orice institutie de invatamant trebuie sa functioneze astfel incat, prin calitatea serviciilor sa satisfaca
increderea publica si sa se afirme ca bun public, lucru posibil prin CALITATEA programelor de
invatare. Pentru elaborarea Planului de actiune al scolii au avut loc o serie de intalniri locale si
consultari cu reprezentanti ai Consiliului local, ai agentilor economici, ai Consiliului elevilor si ai
AJOFM. Au fost colectate date in urma unor chestionare aplicate, interviuri, discutii avute cu
directorii, dirigintii si elevii liceelor din zona au fost intervievati, prin intermediul unor chestionare.

Obiectivele ~i masurile pentru PAS au fost conturate de grupul operational, reunit in cadrul unei
sesiuni de lucru organizata in acest scop si definitivate pe baza consultarilor ulterioare. Varianta
completa de lucru a PAS va fi dezbatuta si avizata de membrii Consiliului de Administratie si va fi
pusa la dispozitia personalului scolii si elevilor pentru a fi consultata.

Surse de informatii:



~ Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare );

~ Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii -
secretariat, adrninistratie, contabilitate, biblioteca);

~ Documente de prezentare si promovare a scolii;

~ PRAI regiunea nord-Est

~PLAI

~ Date statistice - AJOFM Vaslui;

~ Chestionare, discutii, interviuri;.

~ Rapoarte scrise ale [.S.J. Vaslui si M.E.N. intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

Consiliul de administratie al scolii a aprobat propunerile facute de echipa de elaborare a PAS.

GLOSAR

ADR Agentia de Dezvoltare Regionala

AJOFM Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

ANOFM Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca

APC Asociatia pentru Protectia Consumatorilor

CCD Casa Corpului Didactic

CES Cerinte Educationale Speciale

CJRAE Centrul Judetean de Resursa si Asistenta Educationala

CLDPS Comitet Local pentru Dezvoltarea Parteneriatelor Sociale

CLDPS Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionala ECDL
"European Computer Driving Licence" (Licenta Europeana pentru Conducerea Calculatorului)
EP Echipa de implementare Proiect Erasmus+

HG Hotarare de Guvem

IMM Intreprinderi mici si mijlocii

INS Institutul National de Statistica

ISJ Inspectoratul Scolar Judetean

ITC Tehnologii Informationale ~i Comunicationale

MEC Ministerul Educatiei ~i Cercetarii



NCVA Consiliul National pentru Certificari Profesionale (National Council for Vocational Awards)

ONG Organizatie Nonguvernamentala
PAS Planul de actiune al scolii

PIB Produsul Intern Brut

PIBR Produs Intern Brut Regional

PLAI Planul Local de Actiune pentru Invatamantul profesional ~i tehnic
PRALI Planul Regional de Actiune pentru Invatamantul profesional ~i tehnic

SAM Scoala de Arte ~i Meserii
SPP Standarde de Pregatire Profesionala

SWOT Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunitati), Threats

(Amenintari)

TIC Tehnologii ale Informatiei si Comunicarii

TTQM Transfer de Tehnologie si Managementul calitatii
TVET Invatamant profesional si tehnic

VAB Valoare Adaugata Bruta

VABR Valoare Adaugata Bruta Regionala

Anexa nr 1
NR.ORE/
CURSURI EFECTUATE PERIOADA CREDITE
Personalul de conducere--Expert in management
5624/06.11.2015
--Modulul psihopedagogic pentru maistri instructori 2022-2023 214 ore
-Curs Dezvoltarea inteligentei emotionale 2021-2022 15 credite
-Curs Secretar scoala [ul.2022 120 ore
-Curs Evaluarea si Asigurarea Calitatii-Noile Standarde 26.01.2022 8 ore
ARACIP
19.01- 30 credite
“CRED 08.04.2022
. . 22.04- 22 credite
-Managementul clasei de elevi 15.05.2001
. A . 27.09- 60 credite
-Director de invatamantul preuniversitar 23.12.2017
Personalul didactic
-Modulul psihopedagogic pentru maistri instructori 2022-2023 214 ore
—Prograrpul de Educatie Continua la Distantd/Medica Tan-dec.2017 20 credite
Academica
- Programul de Educatie Continud la Distanta/Britsh Medical Dec 2017 20 credite
Journal
-Modulul psihopedagogic pentru maistri instructori 2022-2023 214 ore
-Scoala postliceals sanitara 2017-2020 3 ani

-ECDL PROFILE CERTIFICATE/-Operator introducere
validare si prelucrare date

Sept-oct.2017

-Curs de formare profesionala in prevenirea si management-ul
epuizarii profesionale

31.07.2019




-Curs formare profesionala-CEAC ?;:8;—2023 40 ore
—ﬁemovigilenta—Siguranta transfuzionald 20.09.2022 12 credite
-Ingrijirea pacientilor cu afectiuni cardiovasculare 20.09.2022 10 credite
6. | -Afectiunile psihice-notiuni generale si tratament 20.09.2022 15 credite
-Terapia nutritionald medicala 4.06.2021 15 credite
-Obezitatea-o problem de sdnatate publica 4.06.2021 15 credite
-Diabetul zaharat 9.09.2020 15 credite
-Anemiile 9.09.2020 15 credite
-Modulul psihopedagogic 2016-2017 214 ore
-Master — Evaluarea climicd,consiliere si psihoterapie 2020-2022 2 ani
-Dezvoltare profesionala si lifecoach Feb.2020
7+ [ Facaultatea de psihologie si stiinte ale eductiei 2017-2019 180 credite
-Facultatea de Economie si Administrarea afacerilior
-Hipnoza clinica si terapie ericksoniana 2017-2019
g. | -Certificat de medic specialst 10.01.2022
-Facultatea de medicind 2016 360 credite
-Modulul psihopedagogic pentru maistri instructori 2022-2023 214 ore
9. 2022-2023
-Echivalare studii
10.| -Curs mentor 50 h 2009 50 ore
-Curs formator 60 h 2011 60ore
-Conversie profesionala 2022-2025 3 ani
11. -Curs Dezvoltarea inteligentei emotionale 2021-2022 15 credite
-Modul psihopedagogic
-Fcultatea de Medicina dentara 2018-2022 4 ani
(1]2‘ -Afectiunile omului aparent sanatos 01.09.2021 15 credite
1 ;i:ig?é;rllgrea relatiilor profesionale armonioase in echipa 01.09.2021 15 credite
2 -Hemovigilenta-Siguranta transfuzionala 15.08.2020 15 credite
-Empatia si interactiunile emotionale cu pacientii 15.08.2020 15 credite
-Ingrijirea pacientilor cu afectiuni cardiuvasculare 7.04.2022 10 credite
-Afectiunile psihice 23.09.2022 15 credite
13 -Obezitatea 22.05.2021 15 credite
) -Interactiuni medicamentoase frecvente 22.05.2021 15 credite
-Curs de formare profesionald in prevenirea si management-ul
epuizarii profesionale 3.02.2019
-Certificat de grad principal
Master ,, Stiinte ale educatiei” 2019-2021 2 ani
14 Curs ,»All children are special” 6.02-10.02.2017 | 40 ore
-Curs formator Mart 2008 40 ore
-Zeugnis-certificat 2007
-Scoala postliceala sanitard 2016-2019 3 ani




-Facultatea de litere-in curs 2021-2024
-Elaborarea Documentelor De Management Educational 1-15.03.2023
-Certificat de acordare a definitivarii in invatdmant 2022
15.| -Bariere In management-ul durerii la copil- perspectiva 9 credite
! . . 4.11.2022
asistentului medical
-Hematovigilenta si siguranta transfuzionala 6.05.2022 12 credite
-Hepatitele virale acute si cronice 6.05.2022 15 credite
-Vitaminele si rolul lor in organism 26.09.2019 15 credite
-Administrarea transfuziilor si monitorizarea pacientului 30.09.2022 15 credite
transfuzat
16.| -Hemovigilenta-Siguranta transfuzionala 03.04.2022 12 credite
-Curs ,,Invitarea prin joc” 12.12.2021 14 ore
-Curs,, Learning through Gamification” 16.12.2021
- Terapia nutritionald medicala 26.03.2021 15 credite
-Interactiuni medicamentoase frecvente-consilierea pacientilor | 24.03.2021 15 credite
-Modul psihopedagogic 2019-2020 214 ore
- Anemiile 7.10.2020 15 credite
-Diabetul zaharat 8.10.2020 15 credite
17. -Hemovigilenta-Siguranta transfuzionala 03.04.2022 12 credite
18'—Famﬂ&ﬂeade(ﬂﬂnﬁe 2010 180
-Congresul national al societatii romane de coloproctologie 14-16.03.2019 12 credite
-Standard de tratament in cancerul colonului drept excizia 4 credite
14.03.2019
19.| complete de mezocolon
-Congresul national de istoria medicine 23-25.05.2019 -
-Hemovigilenta 15-17.10-2021 18 credite
-Ingrijri de sanatate de la practica la cercetare 13-14.09.2018 20 cred%te
4 . - 8 13-15.07.2017 15 credite
20.| -Asistenta medical de urgenta in trauma .
.o . . 28-30.10.2018 15 credite
-Sa exercitam profesia cunoscand prevederile legale .
Apnea in somn 13.07- 15 credite
P 15.07.2017
-Congresul national step bz step spre excelenta inscriere
-Elemente de igiena primara in cabinetele de fizioterapie 18 credite
. > . o 31.012023
-Conferinta nationala de balneoclimatologie si recuperare
21. - 27-29.05.2022 .
medicala 3 credite
. . . . 21-22.05.2022 )
-Conferinta nationala de fizioterapie 14.04.2022 20 credite
-Strategii si tehnici de sustinere a clearance-ului respirator h 2 ani
L e 2020-2022
-Master ,,Bioingineria reabilitarii
Personalul didactic auxiliar
10.06-
) -Secretar Scoala 15.07.2022
2 -Resurse umane 21.03-
* | -GDPR 14.04.2022
27-28.05.2021
; -Master- Informatica 2008 2 ani
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personalul didactic al scolii.

Liceul ,,Radu Miron” desfasoard programe europene Erasmus+ prin proiecte VET KAI-
formare profesionald pentru elevi, in parteneriat cu WBS Training A.G. Dresda, Germania, pentru
desfasurarea mobilitatilor din cadrul programelor europene.

Primul proiect, denumit ,,Niciun asistent medical fard loc de munca”, a presupus doua etape de
mobilitate: iunie-iulie 2016 primul flux -35 de elevi si aprilie 2017 al doilea flux- 45 de elevi.

In perioada 2019-2021 a fost implementat proiectul de mobilititi Erasmus+ 2019-1-RO01-
KA102-062107 cu titlul ,,Profesia de asistent medical — garantia promovarii si mentinerii sanatatii
fiintei umane”. Proiectul prevede 2 fluxuri a cate 28 de elevi din anii I, II si II.

Partenerul, prin mentori nativi germani, asigurda formarea profesionala pentru trei saptdmani
pe continuturi ale modulelor prevdzute in curriculum. Formarea si dezvoltarea competentelor
profesionale si lingvistice sunt asigurate si evaluate de catre profesorii germani. La incheierea
mobilitatii profesorii scolii valideaza si echivaleaza rezultatele dobandite de elevi in mobilitate.

o Concursuri. La concursurile de selectie pentru loturile Erasmus+ elevii s-au remarcat la probe
de specialitate si lingvistice, atat la nivel local, cat si european, in Centrul de formare profesionald
WBS Traning A.G. Dresda, Germania, obtinand certificate de competente profesionale:

An scolar Nr. elevi candidati | Admisi
Erasmus +
2019-2020 74 o8
2020-2021 47 3
I 2019-2020
I ¥ 2020-2021
° C I
ursantii
care au Nr elevi candidati Admisi
benefici

at de finantarea stagiilor in Germania (cazare, transport, suport financiar individual, formare
profesionala) prin programul Erasmus-+:

Specializarea 2019-2020 2020-2021
AMG 28 28

Toate activitatile din timpul proiectelor Erasmus+ au oferit participantilor o oportunitate de a se
implica si relationa, avand ca scop dezvoltarea profesionala si personala, dar, mai ales, experienta
dobandita in mobilitati a condus la un impact major in randurile acestora:

-si-au exprimat o motivatie crescuta pentru activarea profesionala in domeniul tehnicilor moderne de
nursing, acordarea primului ajutor, combaterea infectiilor nozocomiale;

-si-au imbogatit portofoliul personal prin sporirea de cunostinte, competente, abilitati necesare
profesiei de asistent medical compatibile cu exigentele europene;



-si-au insusit modalitati de utilizare a instrumentelor si aparaturilor moderne din domeniul nursingului
medical;

-cunosc mai multe tehnici de investigatii, tratamente de ingrijire in domeniu;

-si-au dezvoltat abilitatile lingvistice (germana) in general si specifice termenilor medicali,

-si-au dezvoltat abilitati superioare de munca prin practica intr-un mediu real si competitiv; -sunt mai
increzatori in propriile abilitati profesionale si personale;

-sunt mai deschisi, sociabili si responsabili

- valori esentiale in munca de asistent medical;

-si-au dezvoltat capacitatea de auto-critica, empatie si toleranta;

-si-au dezvoltat atitudini si deprinderi compatibile cu un comportament civic european;

-si-au dezvoltat abilitati de folosirea calculatorului prin comunicarea cu echipa de management a
proiectului.

Pe termen mediu, absolventii cu experienta internationala au sanse mult mai bune pe piata fortei
de munca. La absolvire, din cei 56 de participanti, 53 au deja contracte de recrutare, inca din scoala,
pentru angajare in unitati medico-sociale. Pe termen lung, experienta din aceasta mobilitate,
certificatele de competente primite de la partenerul german, recunoscute in Germania sunt un real
avantaj determinant in insertia pe piata muncii nationale si internationale.

Echipa de management al proiectului si-a imbogatit experienta in implementarea proiectelor
europene.Gestionarea managementului riscului in contextul epidemiologic a contribuit la cresterea
profesionalismului EP in adaptarea demersurilor proiectate in plan local dar si raportat la
angajamentele fata de colaboratori(centrul de training, WBS Training, unitatile de cazaredin Dresda,
firma de transport).

Responsabilii si profesorii implicati in pregatirea loturilor pentru mobilitate au manifestat
satisfactie crescuta pentru rezultatele participantilor, dorindu-si implicare activa in viitoare proiecte.

Formarea prin practica la partenerul extern, a unui numar de 56 de elevi a crescut nivelul de
pregatire a cursantilor si a imbunatatit calitatea cursurilor oferite de scoala noastra pentru toti elevii,
acestia beneficiind de experienta din mobilitati, impartasita de stagiari prin diseminare, prin
multiplicarea rezultatelor invatarii. *Imbunatatirea bazei didactice a scolii, la sugestia stagiarilor in
vederea alinierii pregatirii profesionale la standardele celei din mobilitati, s-a realizat prin dotarea
salilor de demonstratii cu echipamente de nursing in mod progresiv in valoare de 240001ei/2019, la
361201ei/2021, propus pentru investitii.

Se contribuie la realizarea pe termen mediu a tintelor strategice propuse in proiectul de dezvoltare
institutionala (angajarea absolventilor in specialitatea in care s-au pregatit in procent de peste 90%,
obtinerea de certificate de competente lingvistice B1/B2 pentru 82% din absolventi; participarea
elevilor la cel putin un stagiu de practica in strainatate). La nivel regional

Experienta de implementare a proiectelori Erasmus+, incurajeaza depunerea candidaturii pentru
obtinerea acreditarii Erasmus 2021-2027 si pentru dobandirea titlului de Scoala Europeana.

La nivel european:  Impartasirea rezultatelor proiectului, multiplicarea experientei VET pe
platforme online si la evenimentele Erasmus+ au condus la cooptarea scolii de catre institutii europene
in scopul colaborarii pentru viitoare proiecte.

2. Strategia de implementare, monitorizare, diseminare si evaluarea de impact a proiectelor/
programelor europene.

Pentru implementarea in conditii optime a proiectelor europene s-a elaborate strategia de
implementare, monitorizare si evaluare de impact a proiectelor/ programelor europene.

Obiective strategice:
- adaptarea ofertei de formare profesionalad initiala la cerintele pietei muncii si optiunilor
elevilor la nivel local, national si european.



- implicarea in activititi scolare, extrascolare, de cooperare europeani, dezvoltarea de
parteneriate educative eficiente si fructificarea experientelor europene (programul erasmus+).

PLAN DE IMPLEMENTARE SI MONITORIZARE A PROIECTELOR EUROPENE
DERULATE IN SCOALA

Obiective specifice:

1. Realizarea de parteneriate cu agenti economici si/sau scoli din Romania si din tari europene.
2. Accesarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea unor proiecte ERASMUS+ cu scopul
dezvoltarii resurselor umane din liceu.

Nr.crt. | Aspectul Metode Termen Responsabili | Evidenta Sursa
evaluat /Instrumente
de evaluare
1. Pregatire Observare Perioadd de | Manager de | Materiale Dosar
lingvistica si directa, teste, pregitire a | proiect, support- pregatirea
culturala chestionare grupului de | Responsabil | pregatire participantilor
beneficiari | cu evaluarea | lingvistica si
impactului, culturala,
Director Chestionare
de feed-
back,
Raport de
monitorizare
al
formatorilor
2. Implicarea Discutii de Pe toata Manager de Procesele Dosar echipa
echipei de grup durata proiect verbale ale de gestiune
gestiune in Analiza desfasurarii | Director reuniunilor
implementarea | documentelor | proiectului de lucru ale
proiectelor elaborate la echipei de
nivelul fiecarui gestiune a
/ fiecarei proiectului,
compartiment / Prezenta la
sectiuni a intlniri de
echipei de lucru,
gestiune Minutele
Observare intalnirilor
directa
Gestiune
3. Implementarea | Analiza Formularul | Manager de | Planul de | Dosar  echipa
planului de | documentelor | de aplicatie | proiect activitati de gestiune
actiune aprobat | proiectului pe toata | Director Rapoartele
prin proiect durata semestriale
desfagurarii ale
proiectului proiectelor
europene




Diseminarea
informatiilor
privind
aprobarea
finantarea
desfasurarea
proiectului

/
si

in

cadrul institutiei
scolare, precum

si la
comunitatii
locale.

nivelul

Articole in
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locala,
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proiect
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Pregatirea
lingvistica
culturala

Observarea
directa
Chestionare

Perioada de
pregatire a
grupului de
beneficiari

Responsabilii
cu pregitirea
grupului  de
beneficiari ai
proiectului

Materiale
suport-
pregatire
lingvistica si
culturala
Chestionare

de feed-back
Raport fe

monitorizare

Dosar
pregétirea
participantilor

Formare
certificare

Observare
directa
Interviuri
Analiza
documentelor

Manager de
proiect

Director

Rapoarte  si
fise de
monitorizare
pe durata
desfasurarii
stagiului de
formare:
Certificatul
de

Dosar de
formare si
certificare
Rapoarte
profesori,
monitori




participare,
Documentul
de
Mobilitate
Europass,
Angajament
ul de
mobilitate,
Certificat
lingvistic
8. Mobilizarea Observarea Manager de | Procese- Dosar
activititilor 1n | directa proiect verbale ale | valorizare
etapa folow-up | Analiza Director activitatii
documentelor realizate
9. Sustenabilitatea | Observarea Manager de | Procese- Dosar
activitatilor directa proiect verbale ale | valorizare
desfasurate si a | Analiza Director activitatii
rezultatelor documentelor realizate
obtinute la nivel
institutional si la
nivelul
parteneriatului
10. Management Analiza Pe  durata | Manager de | Bugetul Dosar financiar
financiar documentelor | proiectului | proiect proiectului
financiare Responsabil | Alte
financiar documente
Director financiare
PLAN DE EVALUARE DE IMPACT
Obiective specifice:
1. Realizarea activitatilor de evaluare a proiectelor europene ERASMUS +.
2. Evaluarea impactului implementérii proiectelor europene ERASMUS+.
Nr. | Aspectul Metode/ Termen Responsab | Evidente Sursa
Crt | evaluat Instrumente de ili
. evaluare
1. | Pregatire Observare directa Perioada de | Manager de | Materiale Dosar
lingvistica si Chestionare pregatire a proiect suport- pregitirea
culturala grupului de Responsabi | pregatire participantilo
beneficiari ai | 1cu lingvisticd si | r
proiectului evaluarea culturala
impactului | Chestionare
Director de feed-back
Raport de
monitorizare
al
formatorilor
2. | Dezvoltarea Instrumente focus- | Inainte si Manager de | Vor fi Dosar




competentelor | grup, chestionare, dupa proiect realizate evaluare
participantilor | teste online participarea | Responsabi | evaluari ale
dupa (aceleasi la mobilitate | 1cu cunostintelor
efectuarea instrumente folosite evaluarea si
stagiului de inainte si dupa impactului | competentelo
pregatire formare),chestionar Director r dobandite
practica in e de satisfactie pe parcursul
institutia Indicatori: nivelul stagiului de
gazda de comptente pregatire
lingyvistice, practica in
cunostinte si ceea ce
competente/abilitati priveste
in tematica cunostintele
stagiului de de
formare, specialitate,
competente competentele
interpersonale lingyvistice,
competentele
sociale
/interpersona
le.
Evaluarea Analiza La finalul Manager de | Chestionare | Dosar de
gradului de chestionarelor stagiilor de proiect evaluare
satisfactie al Observare directa formare sau | Responsabi
elevilor pe practica lcu
durata evaluarea
desfasurarii impactului
stagiilor de Director
formare
Activitatile Instrumente: fisa de Manager de | Se va evalua | Dosar
realizate de evaluare, proiect realizarea valorizare
eleviin etapa | chestionare Responsabi | activitatilor
de follow-up lcu din perioada
evaluarea de follow-up
impactului | conform
Director planului de
activitati,
calitatea
materialelor
auxiliare
realizate.
Impactul Instrumente: Manager de | Se va evalua | Dosar
asupra elevilor | interviuri, proiect interesul evaluare
din grupul observare direct, Responsabi | elevilor din
tinta chestionare lcu scoald de a
Indicatori: evaluarea participa la
atitudinea elevilor impactului | atelierele de
fata de nvatare si Director lucru din
pregatirea in grupul tinta,
specialitate specifice




domeniul

vizat
6. | Impactul Instrumente: Manager Se va evalua | Dosar
asupra observare directa, de proiect | interesul valorizare
elevilor si chestionare, liste de Responsab | elevilor din
cadrelor prezenta il cu scoala de a
didactice din evaluarea participa la
scoala impactului | atelierele de
Director lucru
organizate de
elevii din
grupul tinta,
specifice
domeniului
vizat
7. | Impactul Instrumente: La finalul Manager Se vaevalua | Dosar
asupra interviuri, anului II de de proiect | implementari | valorizare
institutiei satisfactie pentru implementar | Responsab | i proiectului
echipa de proiect e il cu la nivelul
Indicatori: gradul evaluarea scolii si
de satisfactie al impactului | echipei de
echipei de proiect Director proiect.
8. Formare si Instrumente: Dupa Se va Dosar
certificare analiza participarea verifica valorizare
documentelor din la mobilitati existenta
dosarul de formare documentelo
si certificare rde
Indicatori: mobilitate
dobandirea Concordanta
cunostintelor si dintre
competentelor competentele
vizate de dobandite si

documentele cadru
ale parteneriatului

cele vizate
initial si
trecute in
documentele
cadru

PLAN DE DISEMINARE SI VALORIZARE A PROIECTELOR EUROPENE
Obiective specifice:
1. Realizarea activitatilor de diseminarea a proiectelor europene ERASMUS —+.
2. Promovarea scolii la nivel local, judetean, national si international prin implementarea unor proiecte

europene ERASMUS+.
Nr. Activitatea de Metode/ Termen Responsabili Rezultate asteptate
crt. diseminare Instrumente
de
diseminare




Lansarea Prezentare Prima luna de | Manager de Cel putin 50 de elevi, 10
proiectului PPT, implementare | proiect de profesori si 2
materiale a proiectului Responsabil cu | reprezentanti ai presei
informative, diseminarea primesc informatii
articol Director despre proiect; 1
articol in presa locala, 1
articol pe site-ul
proiectului
Realizarea unui Panou Manager de Cel putin de 50 elevi, 10
panou informativ Site proiect de profesori, 3 inspectori
si promovarea Responsabil cu | scolari care vor afla
proiectului pe site- diseminarea informatii despre
ul scolii Director implementarca
proiectului
Popularizarea Prezentare ] Permanent Manager de Minim 50 de profesori
proiectului in materiale proiect din liceele din oras si de
comunitatea informative Responsabil cu | la alte scoli postliceale
educationala diseminarea vor primi informatii
Director despre implementarea
proiectelor
Promovarea Site Permanent Manager de 50 de parinti ai elevilor
paginii web a Material proiect din scoala, 50 de
proiectului informativ Responsabil cu | profesori de la alte
actualizarea diseminarea scoli si 50 de membri ai
acesteia Director comunitatii locale vor
accesa pagina de internet
a proiectului;
0 mai buna imagine a
institutiei in comunitatea
locala; cresterea
increderii autoritatii
locale, a
parintilor in apacitatile
institutionale ale scolii
Promovarea Articole de Periodic, Manager de Minim 2 articole de
proiectelor in presa conform proiect presd/ an de
presa prevederilor Responsabil cu | implementare;cresterea
proiectelor diseminarea increderii autoritatii
Director locale, a parintilor in
capacitatile institutionale
ale scolii
Promovarea Produse finale | La finalizarea | Manager de 30 de persoane care
produselor finale proiectului proiect primesc o copie format
Responsabil cu | hartie a produsului si 50
diseminarea de persoane care descarca
Director materialul de pe pagina
web a proiectului
Conferinta de Newsletter, La finalizarea | Manager de 30 de parinti, 30 de
inchidere a pliante, copii proiectului proiect profesori, 3 reprezentati

proiectului

ale

Responsabil cu

presa locala, 2




materialelor
didactice,
prezentari
PPT, brosura
de prezentare a
rezultatelor
proiectelor

diseminarea
Director

reprezentati ISJ Vaslui, 1
reprezentant CCD Vaslui,
vor primi informatii
referitoare la rezultatele
obtinute Tn urma
implementarii proiectului




